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Die zunehmende Komplexitat von In-
frastrukturprojekten in der Ver- und Ent-
sorgungswirtschaft fithrt zu hohen An-
forderungen an Planung, Steuerung und
Controlling entlang des gesamten Pro-
jektlebenszyklus. Investitionsvolumina
steigen, regulatorische Vorgaben nehmen
zu und die Koordination zahlreicher inter-
ner und externer Akteure wird immer an-
spruchsvoller.

Vor diesem Hintergrund gewinnen
spezialisierte Softwarelosungen fiir das
anungsmanagement deutlich an Be-
deutung. Sie unterstiitzen den Bau, die
technische und kaufménnische Planung,
das Projektmanagement sowie die Bud-
getierung und das laufende Controlling
von Projekten in Netzen, Erzeugungsan-
lagen und Entsorgungsinfrastruktur. Mo-
derne Systeme verbinden klassische Pro-
jektmanagement-Funktionalitaten —mit
ranchenspezifischen Modulen - etwa
zur Abbildung von Netzstrukturen, An-
lagenlebenszyklen, Genehmigungs- und
Vergabeprozessen oder zur Integration in
bestehende Leitsysteme und ERP-Umge-
bungen.

Gleichzeitig steigt der Druck, beste-
hende Insellésungen und Excel-basierte
Workarounds abzulésen und durch durch-
gangige, integrierte Softwarelosungen zu
ersetzen. Viele Unternehmen stehen vor
der Frage, welche Systeme ihre fachlichen
Anforderungen am besten abdecken, wie
sich unterschiedliche Losungsansatze
unterscheiden und welche strategischen
Optionen sich aus der Digitalisierung des
Planungsmanagements ergeben.

Die vorliegende Studie analysiert
den Markt fur Softwareldsungen im Pla-
nungsmanagement der Ver- und Entsor-
gungswirtschaft, zeiét technologische
und organisatorische Entwicklungen auf

»  Marktiiberblick, Anbieterlandschaft und
Geschiftsmodelle von Planungssoftware

» Effizienzpotenziale, Risiken und Erfolgs-
faktoren bei Einfithrung und Betrieb

» Trends: Cloud, Plattformansatze, Daten-
analytik und KIim Planungsmanage-
ment

und bewertet Perspektiven fiir unter-
schiedliche Akteursgruppen in Netzen,
Erzeugung und Entsorgung.

Fragestellung:

- Welche Arten von Softwarelésungen
fir Planungsmanagement, Projekt-
steuerung und Conftrolling kommen
heute in Netzen, Erzeugung und Ent-
sorgung zum Einsatz?

Welche funktionalen Anforderungen
stellen Projektierer, Anlagenbauer,
Ubertragungs- und Verteilnetzbe-
treiber sowie kommunale Unterneh-
men an moderne Planun%s— und Pro-
jektmanagementsysteme?

Wie unterscheiden sich branchen-
spezifische Losungen von generi-
schen Projektmanagement-Tools,
beispielsweise im inblick auf
Schnittstellen, regulatorische Anfor-
derungen oder Netz- und Anlagen-
modelle?

Welche Potenziale zur Effizienzstei-
gerung, Risikoreduktion und besse-
ren Steuerbarkeit von Projekten bie-
ten integrierte Softwarelosungen?

Welche Anbieter, Lésungsansitze
und Geschéftsmodelle pragen den
Markt heute, und welche Entwick-
lungen sind bis 2030 zu erwarten?

Welche strategischen Handlungs-
optionen ergeben sich fiir Netzbe-
treiber, Erzeugungsunternehmen,
Entsorger, Projektierer und Anlagen-
bauer?

value through information.
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Die Studie wird ca. 400 Seiten
umfassen. Aufgrund der laufen-
den Erarbeitung konnen sich
die Inhalte noch leicht andern.
Inhaltliche Vorschlage konnen
bis zum Ende des Subskripti-
onszeitraumes aufgenommen
werden.

Ziel und Nutzen der Studie

Die Studie liefert einen umfassen-
den Uberblick tber Status quo und
Perspektiven von Software fir das
Planungsmanagement in der Ver- und
Entsorgungswirtschaft. Im Mittel-
punkt stehen Losungen, die Prozesse
in Bau, Planung, Projektsteuerung,
Budgetierung sowie im Controlling
laufender Projekte unterstitzen.

Unternehmen erhalten damit eine
fundierte Entscheidungsgrundlage fur
die Auswahl und Ausgestaltung pass-
genauer Softwarelésungen sowie flr
die Positionierung eigener Produkte
und Services im Markt.

Methodik

Fur die Studie werden etablierte
Desk- und Field-Research-Methoden
kombiniert. Grundlage bilden um-
fangreiche Analysen von Fachlite-
ratur, Konferenzbeitrdgen, Markt-
studien, Anbieterinformationen,
Ausschreibungen und Regulierungs-
dokumenten zu Planungs-, Projektma-
nagement- und Controlling-Software
in der Ver- und Entsorgungswirt-
schaft.

Erginzend werden strukturierte,
leitfadengestiitzte Interviews mit fol-
genden Zielgruppen gefihrt:

+  Netzbetreiber (Ubertragungs-
und Verteilnetze fir Strom,
Gas, Warme, Wasser)

« Erzeugungsunternehmen
(konventionelle und erneuer-
bare Erzeugung, KWK, Spei-
cher)

+  Entsorgungsunternehmen
und kommunale Betriebe (Ab-
fall, Abwasser, Recycling)

«  Projektierer und Anlagenbauer
in der Ver- und Entsorgungs-
wirtschaft

+ Softwareanbieter, Systeminte-
gratoren und IT-Dienstleister
mit Fokus auf Planungs- und
Projektmanagementlosungen

+ Beratungsunternehmen, For-
schungseinrichtungen  und
weitere Fachexperten

An wen sich die Studie richtet

Die Studie richtet sich an Unter-
nehmen und Organisationen, die
Planung, Bau, Betrieb und Moderni-
sierung von Infrastrukturen in der
Ver- und Entsorgungswirtschaft ver-
antworten oder mitgestalten. Hierzu
zdhlen insbesondere:

- Ubertragungs- und Verteil-
netzbetreiber in den Bereichen
Strom, Gas, Warme und Was-
ser,

« Erzeugungsunternehmen so-
wie Betreiber von Kraftwerken,
KWK-Anlagen und Speichern,

« Entsorgungsunternehmen,
Abfallwirtschaftsbetriebe, Ab-
wasserverbande und kommu-
nale Unternehmen,

« Projektierer, Ingenieurbtros
und Anlagenbauer,

+ Anbieter von Software- und IT-
Losungen fir Planungs-, Pro-
jekt- und Budgetmanagement,

+ Kommunen, Verbidnde und 6f-
fentliche Auftraggeber.

Auf Entscheiderebene adressiert
die Studie insbesondere Vorstande,
Geschaftsfuhrungen sowie Verant-
wortliche in den Bereichen Strategie,
Unternehmensentwicklung, Netz-
und Anlagenplanung, Projektportfo-
lio-Management, IT/Digitalisierung,
Controlling sowie Marketing und Ver-
trieb.
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