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»  Aufkommen und Preise:

»  Aktuelle Daten und historische Ent-
wicklung

»  Betrachtung und Erklarung der gegen-
wartigen Marktverschiebungen

»  Prognose der zukuinftigen Entwicklun-
gen in drei Szenarien

»  Verwertungswege und -kapazitaten sowie

Seit 2015 erleben Altholzverwerter nie
dagewesene Marktverschiebungen, das Alt-
holzaufkommen ist bis 2020 gesunken. Die-
ser Marktwandel sorgt seitdem fur einen
intensiven Wettbewerb um die Mengen: die
Nachfrage aus der Spanplattenindustrie ist
hoch wie nie, fossile Energietrager mussen
ersetzt werden und zudem sind die Lager
der thermischen Verwerter nahezu leer. Das
alles fihrte ab 2020 zu einer unerwarteten
Preisexplosion und fur sdmtliche Altholz-
qualitaten und Aufbereitungszustande
stiegen die Preise und erreichten 2022 ein
neues Rekordniveau, nachdem im Jahr 2021
noch einmal ein sprunghafter Anstieg der
Altholzpreise aufgrund der Unsicherheiten
in den Rohstoffmarkten und gestiegenen
Energiekosten zu beobachten war. Seit Ende
2022 setzt sich jedoch dieser Trend nicht
mehr fort und der Preis ist Ende 2024 wie-
der auf dem Niveau von vor der Preisexplo-
sion. Insgesamt hat sich der Markt wieder
deutlich beruhigt, auch aufgrund wieder
gestiegener Mengen. Mittlerweile sind
kaum noch ,Nachwirkungen” durch den
russischen Angriffskrieg in der Ukraine im
Jahr 2022 am Markt zu erkennen, dennoch
stehen die Marktteilnehmer weiterhin vor
Herausforderungen, insbesondere durch
neue Regulatorik/Gesetze sowie einen
starker werdenden Wettbewerb.

Diese plotzlichen Marktumbriiche l6sen
zu Recht eine weitreichende Unsicherheit
unter den Marktteilnehmern aus. Die Neu-
auflage der Studie ,Der Markt fir Altholz
in Deutschland bis 2035" beschéaftigt sich
daher detailliert mit dem aktuellen Markt

deren Entwicklungen

»  Verwertung von Altholz in der Post-EEG-
Phase

»  Importe und Exporte
»  Wettbewerbsdruck aus dem Ausland

»  Trends, Chancen und Risiken

fir Altholz. Dabei werden unter anderem
folgende zentrale Fragestellungen be-
trachtet:

»  Inwelchem Ausmaf steigen die Preise
und sinkt das Aufkommen gegenwar-
tig?

»  Was sind die Griinde fur diese aufserge-
wohnlichen Marktverschiebungen?

»  Welche Optionen (z. B. alternative
Brennstoffe) bieten sich den Verwer-
tungsanlagen?

»  Wie verandern sich dahingehend die
Liefermengen fiir Altholz (Importe und
Exporte)?

Im Rahmen der Studie werden die Rahmen-
bedingungen sowie deren Entwicklungen
auf verschiedenen Ebenen dargestellt. Auf
der Grundlage einer breiten Datenbasis
werden die aktuellen Verschiebungen
quantifiziert. Erganzt werden diese Erkennt-
nisse durch exklusive Markteinblicke aus
Interviews mit Branchenexpert:innen und
Marktteilnehmer:innen. Eine Prognose in
drei Szenarien stellt dar, wie sich der Markt
unter unterschiedlichen Pramissen weiter-
entwickeln kann — damit werden zukinf-
tige Potenziale aufgezeigt und langfristige
Strategieentscheidungen ermoglicht. Die
Ergebnisse all dieser Forschungen bilden die
Basis fur eine umfassende Darstellung zu-
kiinftiger Trends, Chancen und Risiken auf
dem deutschen Markt fir Altholz.
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Ziel und Nutzen der Studie

Die Studie liefert einen umfassenden Uber-
blick tiber die Entwicklungen und Trends bei der
Altholzverwertung in Deutschland: Dabei werden
insbesondere die aktuelle Marktsituation und die
zukunftigen Entwicklungen bis 2030 dargestellt.
Die Auswirkungen der kurzfristig auslaufenden
Forderung werden'in entsprechenden Szenarien
abgebildet.

Ausgehend von der aktuellen Marktlage zeigt
die Studie die erwarteten Veranderungen und
analysiert, mit welchen Geschaftsmodellen und
Strategien sich Entsorger und weitere Marktteilneh-
mer im rasant wandelnden Wettbewerb behaupten
konnen. Zusatzlich zur quantitativen Analyse des
Aufkommens und der Verwertungskapazitaten
wird iiber eine qualitative Darstellung (bspw. Wett-
bewerb, Positionierung im Altholzmarkt, Chancen
und Risiken) der Markt abgebildet. Basierend auf
diesen Daten und Einschatzungen bietet die Studie
die Moglichkeit der zusatzlichen Ableitung eigener
Handlungsoptionen und Strategien.

Ziel der Studie ist es, auch vor dem Hinter-
grund des aktuell hochst volatilen Marktes, einen
umfassenden Uberblick iiber den derzeitigen und
zukunftigen Altholzmarkt zu geben und somit den
Marktteilnehmern eine Hilfestellung bei der Bewer-
tung der Marktentwicklung zu liefern.

Methodik

trend:research setzt verschiedene Field- und
Desk-Research-Methoden ein. Neben umfang-
reichen Intra- und Internet-Datenbank-Analysen
(inkl. Zeitschriften, Publikationen, Konferenzen und
Geschaftsberichten usw.) fliefien fiir die Poten-
zialstudie strukturierte Interviews mit folgenden
Zielgruppen ein:

Betreiber von Altholzkraftwerken

Altholzaufbereiter und -verwerter

Mitverbrenner

Berater, Dienstleister, Institute

Weitere Experten

Die dargestellten Analysen und Ergebnisse
werden mit Hilfe der o. g. Interviews und Experten-
gesprache erarbeitet. Die Auswertung der Daten
fithrt zu abgesicherten Aussagen uiber Markte,
Trends, Wettbewerb und Handlungsoptionen im
zukunftigen Altholzmarkt.

An wen sich die Studie richtet

Die Neuauflage der Potenzialstudie richtet sich
an alle Akteure im Altholzmarkt. Dazu gehoren
sowohl neue Marktteilnehmer, die sich durch die
Studie Basiswissen aneignen, als auch etablierte
und langjahrig im Markt tatige Unternehmen, die
Antworten auf die Post-EEG-Phase suchen. Zudem
ist die Studie fir weitere Akteure im Entsorgungs-
markt sowie fiir Bauer und Planer von Altholzkraft-
werken und Aufbereitungsanlagen interessant.

Anhand detaillierter Markt- und Wettbewerbs-
analysen liefert die Studie einen Uberblick fur
Altholzaufbereiter und -verwerter sowie weitere
Marktteilnehmer. Dartiber hinaus richtet sich die
Studie an weitere Dienstleister aus der Altholz- und
Entsorgungsbranche.

Der Nutzen ergibt sich fur Vorstande, Geschafts-

flihrung, Strategie-, Unternehmens- und Konzern-
planung sowie fur Marketing und Vertrieb.
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Unternehmensspezifsche

Strategie: Szenarien

Die aktuelle Marktsituation fithrt zu der Frage,
ob es zu einer Neupositionierung und -ausrichtung
im Markt und Wettbewerb kommen muss. Dabei
sind Treiber, Hemmnisse und Einflussfaktoren auf
das entsprechende Unternehmen anzuwenden und
unternehmensspezifische Szenarien zu entwickeln.
Basierend auf den Ergebnissen der Analyse sowie
unternehmensspezifischer Szenarien zur Darstel-
lung der zukiinftigen Entwicklung, die unter der
Berticksichtigung der aktuellen gesamtwirtschaft-
lichen Bedingungen erfolgen und den Einschat-
zungen der Ansprechpartner aus dem jeweiligen
Unternehmen, werden strategische und operative
Handlungsfelder fiir das Unternehmen oder den
Geschaftsbereich identifiziert und Mafinahmen
und -plane abgeleitet.

Altholznettoimporte nach
Handelspartnerland (2021)

Nettoaltholzimporte nach Deutschland
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Altholznovelle

Stoffliche Verwertung nimmt
weiter zu

Preiskampf unter den
thermischen Verwertern

langsamer Anstieg durch
Altholznovelle

Aufkommen steigt durch gute
Baukonjunktur an, Preise bleiben tief.
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