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GroBkrattwerke 2030

Positionierung und Handlungsoptionen

1m Strommarkt 2.0

—> Rahmenbedingungen beim zukiinftigen
Betrieb von Grof3kraftwerken in Deutsch-
land

—> Potenziale und Optionen von zentralen
2 Erzeugungsanlagen

2. —> Entwicklung konkurrierender Technolo-
"i_. gien: virtuelle Kraftwerke, Stromspeicher

o
(o —> Gewihrleistung der Versorgungssicher-
X2 heit, Bedeutung von Back-up-Kapazitdten

Das zukunftige Strommarktde-
sign fur Deutschland wird — unter
dem Stichwort ,Strommarkt 2.0“

' — derzeit intensiv in der Offentlichkeit
diskutiert. Ziel ist es den Ausbau der
Erneuerbaren Energien mit einem
Modell der freien Preisbildung auf
dem Strommarkt zu kombinieren
und gleichzeitig Anreize fur Investiti-
onen in neue Kapazitaten auszulésen
sowie die Kosten zu senken.

Insgesamt ist angestrebt, die Ver-
sorgungssicherheit zu gewahrleisten,
Kosten zu begrenzen und Innovati-
onen zu ermoglichen. Daruber hinaus
soll der europaische Wettbewerb
gestarkt und der Ausbau der Erneuer-
| baren weiter vorangetrieben werden.
| | Durch diese Ziele werden sich die
Rahmenbedingungen fur den Betrieb
von GrofSkraftwerken in den kom-
menden Jahren weiter verandern.

Somit stellt sich die Frage, wie
sich Groftkraftwerke in den kommen-
den Jahren positionieren mussen,
um Versorgungssicherheit und
kostengunstige Stromversorgung
zu gewahrleisten und gleichzeitig
erfolgreich im Markt zu agieren.
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— Entwicklung im (Gro3-)Kraftwerksmarkt
bis 2030: installierte Leistung, Stromer-
zeugung, Reserveenergiebedarf

—> Markt- und Wettbewerbsstruktur in der
Energieerzeugung

—> Strategie- und Handlungsoptionen fiir
Energieversorger und Kraftwerksbetrei-
ber

Auf der Basis von umfangreichem
Desk Research sowie Expertenge-
sprachen mit Kraftwerksbetreibern
und Dienstleistern werden im Rah-
men der vorliegenden Studie aktu-
elle und zukunftige Entwicklungen
beschrieben. Dabei wird anhand von
verschiedenen Szenarien die Entwick-
lung der Stromerzeugung in Deutsch-
land - speziell im Bereich Grof3kraft-
werke — bis 2030 prognostiziert.
Daruber hinaus werden u. a. folgende
Fragestellungen beantwortet:

e Welche Auswirkungen haben die
aktuellen und geplanten recht-
lichen Rahmenbedingungen auf
die einzelnen Kraftwerktechnolo-
gien in Deutschland?

e Wie entwickelt sich die Erzeu-
gungsstruktur und welche
Optionen ergeben sich hieraus fur
Kraftwerksbetreiber und Dienst-
leister?

e Welche Strategieoptionen be-
stehen fur die Marktakteure auf
Grundlage der aktuellen Trends?

value through information.
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Ziel und Nutzen der Studie

Auf der Grundlage der Beschreibung aktueller
Rahmenbedingungen und der Darstellung des
Status quo in Deutschland zeigt die Studie die
Moglichkeiten, die sich flr Gro3kraftwerksbetreiber
ergeben.

Die Analyse und Marktbetrachtung inner-
halb der Studie basiert auf umfangreichem Desk
Research sowie strukturierten Expertengesprachen.
Auf dieser Basis werden die Wettbewerbsstruktur
und -entwicklung abgeleitet sowie Trends, Chancen
und Risiken fur verschiedene Marktakteure im
Bereich grofier Erzeugungsanlagen aufgezeigt.
Hierdurch wird es dem Leser ermoglicht, die eigene
Positionierung im Markt zu uberprifen und ggf.
anzupassen bzw. neue Strategien zu entwickeln.

Methodik

trend:research setzt verschiedene Field- und
Desk-Research-Methoden ein. Neben umfang-
reichen Intra- und Internet-Datenbank-Analysen
(inkl. Zeitschriften, Publikationen, Konferenzen,
Geschéftsberichte usw.) fliefien in die Potenzialstu-
die ca. 5o strukturierte Interviews mit folgenden
Zielgruppen ein:
e Kraftwerksbetreiber
e Anlagenplaner, -bauer und Servicedienstleister
e  Weitere Experten

An wen sich die Studie richtet

Die Potenzialstudie richtet sich gleicherma-
fen an Kraftwerksbetreiber, an Anlagenplaner
und -bauer sowie an Komponentenhersteller und
Servicedienstleister, die im Kraftwerksmarkt bereits
ihre Leistungen anbieten oder Leistungsangebote in
diesem Bereich in Zukunft planen und hilft diesen
Unternehmen, die weitere Entwicklung im Bereich
Kraftwerksmarkt in Deutschland einzuschétzen
und die eigene Strategie/Marktpositionierung
bzw. das eigene Angebot vor diesem Hintergrund
auszurichten.

Der Nutzen ergibt sich fiir Vorsténde, Ge-
schaftsfithrung sowie Leitungsfunktionen aus den
Bereichen Erzeugung, Strategie und Unternehmens-
planung oder Projektmanagement.
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