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Berlin, Stuttgart, Bremen (und Bremerha-
ven), Hamburg — neben kleineren Kommu-
nen ist gibt es auch in Grof3stadten Deutsch-
lands Bestrebungen, die Energienetze (Strom,
Gas, Wasser, Warme) in kommunale Hand
zuruckzufuhren. Hamburg hat bereits 2009
mit der Grindung der ,Hamburg Energie”
die Energieversorgung in stadtische Hand
genommen. Bremen priift die Wirtschaft-
lichkeit der Rekommunalisierung tiber den
Erwerb von Minderheitsanteilen am Konzes-
sionér (derzeit die swb AG). Stuttgart strebt
die Grindung der ,Stadtwerke Stuttgart” bis
2013 an; die 100%ige Ubernahme der Wasser-
versorgung wurde vom Stadtrat bereits im
Juni 2010 entschieden. In der Hauptstadt
Berlin wird die Rekommunalisierung eben-
falls kontrovers diskutiert.

Immer mehr Kommunen melden damit
Interessenbekundungen an, die Ubernahme
der Strom- und Gasversorgung in die eigene
Hand zu priifen zu wollen; allein in den ver-
gangenen Jahren sind 40 Stadtwerke neu ge-
grindet worden. Die Einflussnahme auf die
kommunale Energieversorgung, die Forde-
rung Erneuerbarer Energien im Rahmen der
Energiewende, die Starkung der Unabhan-
gigkeit von grofien Energieversorgern und
damit der regionalen Wertschopfung sind
die wesentlichen Treiber dieser Entwicklung.
Aber nicht alle Kommunen sehen sich in der
Lage, die Energieversorgung in die eigene
Hand zu nehmen und vergeben ihre Konzes-
sionen. Allerdings hat der Wettbewerb um
Konzessionen deutlich zugenommen: Die
Anzahl der Bewerber um ein Konzessionsge-
biet ist gestiegen, die Kommunen priifen die
Vertrage und wechseln haufiger als vor zehn

Marktvolumen und Marktentwick-
lung

Strategien der Kommunen und Ener-
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— Wettbewerbsentwicklung
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gieversorger
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Trends, Chancen und Risiken

Jahren den Altkonzessionér oder schliefSen
Vertrage mit kiirzeren Laufzeiten. Die Studie
untersucht die aktuellen Entwicklungen in
diesem Bereich und befdhigt die Marktak-
teure damit, die eigene Strategie an den
Marktanforderungen auszurichten und sich
so optimal im Wettbewerb zu positionieren.

Die Studie , Wettbewerb um Konzessi-
onen (3. Aufl) - Im Spannungsfeld zwischen
Vergabe und Rekommunalisierung” beschaf-
tigt sich mit den Strategien der Kommunen
und Energieversorger, die mit Auslaufen der
Konzessionsvertrage verfolgt werden und
beantwortet unter anderem die folgenden
Fragen:

e Welche gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen sind zu beachten?

e Wie viele Konzessionen laufen in den
kommenden Jahren aus?

¢ Was sind die Entscheidungsfaktoren
einer Kommune bei der Konzessionsver-
gabe?

e Welche Modelle der Rekommunalisie-
rung werden favorisiert?

e Welche Entwicklungen gibt es bei ergan-
zenden Vertragsklauseln, z B. in Bezug
auf Okostrom, Kauf des Netzes, verkiirzte
Laufzeiten?

e Wie entwickelt sich der Wettbewerb um
Konzessionen?

e Welche Trends, Chancen und Risiken
ergeben sich fir die einzelnen Marktak-
teure?

value through information.
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Ziel und Nutzen der Studie

Aufbauend auf den Ergebnissen der Voraufla-
gen und einer aktuellen Erhebung werden aktuelle
Entwicklungen im Wettbewerb um Konzessionen
analysiert und dargestellt. Erganzt werden die
Ergebnisse diese Studie um Daten aus der
trend:research-Konzessionsdatenbank, die eine
Vielzahl von Datensatzen von Kommunen mit Kon-
zessionsnehmern und Vertragslaufzeiten enthalt.

Ausgehend von der umfangreichen Datenba-
sis uber die Netze und die Konzessionsvertrage
in Deutschland werden in der Studie die aktuelle
Situation, Erfolgsfaktoren und Handlungsoptionen
fir Kommunen und Netzbetreiber sowie die wei-
tere Entwicklung auf diesem besonderen Teilmarkt
der Energiewirtschaft aufgezeigt. Dies erfolgt in der
Studie mit Hilfe der inhaltlichen Diskussion der bis-
herigen Erfahrung der Marktteilnehmer sowie einer
umfassenden Darstellung der Marktentwicklung in
den kommenden Jahren.

Die Studie ermoglicht es dem Leser, einen
transparenten Uberblick tiber die aktuelle Situation
am Markt fiir Konzessionen zu bekommen, die als
Entscheidungsgrundlage fiir die eigene Unterneh-
menspositionierung und -entwicklung herangezo-
gen werden kann.

Methodik

trend:research setzt verschiedene Field und
Desk Research Methoden ein. Neben umfang-
reichen Intra- und Internet-Datenbank-Analysen
(inkl. Zeitschriften, Publikationen, Konferenzen,
Geschéftsberichte usw.) fliefRen in die Potenzialstu-
die ca. 80 strukturierte Interviews mit folgenden
Zielgruppen ein:
Kleine, mittlere und grofie Kommunen
Stadtwerke
Netzbetreiber und Energieversorger
Weitere Experten (Institutionen, Verbande etc.)

An wen sich die Studie richtet

Die Potenzialstudie vermittelt Energieversor-
gern und Kommunen das notwendige Wissen,
unter den gegebenen und erwarteten Rahmenbe-
dingungen fundierte Entscheidungen zur Vergabe
der Konzession vorzubereiten. Netzbetreiber unter-
stlitzt sie dabei, die eigenen Strategien in Bezug auf
die Bearbeitung dieses interessanten Teilmarktes
der Energiewirtschaft zu bewerten und gezielt
weiterzuentwickeln. Eigene Mafinahmen konnen
vor diesem Hintergrund tiberpriift und gestaltet
werden. Der Nutzen ergibt sich fur Vorstande,
Geschaftsfihrung, Strategie-, Unternehmens- und
Konzernplanung sowie Burgermeister, Stadtrate
und weitere kommunale Entscheidungstrager.
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O mit einer Multi-User-License zum Preis von EUR 9.400,00
O miteiner Corporate-License zum Preis von............. EUR18.800,00

personalisiert auf*

O Wirsind an einer Teilnahme am Startworkshop in Bremen oder KéIn
(Termin noch zu vereinbaren) interessiert.

O Bitte senden Sie uns Informationen zu weiteren Studien (s. u.).
Gegegebenfalls erhalten wir Mengenrabatt.

Bitte senden Sie uns das Studienverzeichnis 2013 zu.
Bitte senden Sie uns das Studienverzeichnis Netze zu.

So sind wir auf Sie aufmerksam geworden.
O Erhalt dieser Disposition

O perPost
O per E-mail
Internet

Empfehlung durch
Presseartikel in
Sonstiges

* Die mit einem Stern gekennzeichneten Felder miissen ausgefillt werden.

Vorname:*

Name:*

Funktion:

Unternehmen:*

StralRe:*

PLZ/Ort:*

Tel./Fax:*

E-mail:*

O Wirsind nicht damit einverstanden, den Newsletter von trend:research zu erhalten.

Datum Unterschrift/Stempel

trend:research

Institut fir Trend- und Marktforschung

® Bremen

® Bremerhaven
® Koln

@ Stuttgart

@ trend:research GmbH

® ParkstraBe123 @ Tel.:0421.43730-0 @ www.trendresearch.de  ® Deutsche Bank
® HRB19961AG Bremen @ 28209 Bremen @ Fax: 0421.43730-11 @ info@trendresearch.de @ Sparkasse Bremen @ IBAN DE77 2905 0101 0008 0284 09

Faxantwort an 0421 .43 73 0-11

oder per Post an trend:research GmbH - ParkstralRe 123 28209 Bremen
sowie im Internet unter www.trendresearch.de

trend:research

trend:research unterstutzt die Unternehmen beim Wandel in liberalisier-
ten Markten. Dazu werden Trend- und Marktforschungsstudien aktuell
und exklusiv erarbeitet, flir einzelne oder mehrere Auftraggeber. Umfang-
reiche eigene (Primar-)Marktforschung, gemischt mit Erfahrungen und
Wissen aus liberalisierten Markten, aufbereitet mit eigener Methodik,
flihren zu nachvollziehbaren Aussagen mit hohem Wert. Die interdiszipli-
nare Zusammensetzung der Projektteams — auch mit externen Experten
— garantiert die ganzheitliche Betrachtung und Bearbeitung der Themen.
Schwerpunkt sind Untersuchungen in sich stark wandelnden Markten, z. B.
in den liberalisierten Energie- und Entsorgungsmarkten.

trend:research liefert Studien, Informationen und Untersuchungen an
lber 9o % der groeren EVU und unterstitzt damit existenzielle Entschei-
dungen — die Referenzliste erhalten Sie auf Anfrage.

Konditionen

Die Potenzialstudie »Wettbewerb um Konzessionen (3. Auflage)« kostet je
nach Wahl als Printversion (persénliches Exemplar) EUR 4.700,00. Zusatz-
liche Printkopien (Verwendung nur innerhalb des Unternehmens) stellen
wir lhnen flir EUR 400,00 zur Verfligung.

Die Single-User-License (personalisierte, passwortgeschiitzte CD-Rom mit
geschiitztem PDF) kostet EUR 4.700,00.

Das Multi-User-Paket (bis zu 10 personalisierte, passwortgeschiitzte CD-
Roms mit geschitztem PDF) kostet EUR 9.400,00.

Die Corporate License (CD-Rom mit freigegebenem PDF) kostet
EUR18.800,00.

Alle Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen Mehrwertsteuer. Zahlungs-
weise ist per Uberweisung oder Scheck innerhalb von 14 Tagen nach Rech-
nungsstellung.

Bei gleichzeitiger Bestellung anderer Studien (s. u.) bieten wir lhnen 10%
Mengenrabatt.

Veranstaltung zur Studie

Im Startworkshop in Bremen (Termin noch zu vereinbaren) wird die Me-
thodik der Studie dargestellt und eine inhaltliche Fokussierung mit den
teilnehmenden Unternehmen diskutiert. Der Startworkshop ermoglicht
darliber hinaus durch den gezielten und engen Erfahrungsaustausch die
Ausgestaltung und Konkretisierung von Losungsansatzen im eigenen
Unternehmen.

Weitere Studien

trend:research gibt weitere Studien heraus, z. B.:

O Kooperationen, Netzwerke, Beteiligungen und Ubernahmen in der
Energiewirtschaft (3. Aufl.)
In Bearbeitung, ca. 700 Seiten, EUR 4.900,00

O Automatisierung von Netzstationen
Geplant, ca. 700 Seiten, EUR 4.050,00

Erstellte Studien:

O Dezentrale Energieerzeugung in Deutschland bis 2030
Juli 2012, 620 Seiten, EUR 7.900,00

O Smart Metering (4. Auflage)
Juli 2012, 893 Seiten, EUR 4.900,00

O Der Markt fiir BHKW in Europa bis 2020
Juli 2012, 890 Seiten, EUR 7.900,00

Weitere Informationen konnen Sie mit diesem Formular anfordern oder im
Internet unter www.trendresearch.de abrufen.
© trend:research, 2012
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