Marketing und Vertrieb
Potenzialstudie

Energieetfizienz — intelli-
~ genter Umgang mit Energie

Potenziale, Wettbewerb und Marktentwicklung

Wie bewerten Sie die Bedeutung der Energieeffizienz in Bezug
auf die eingesetzte Technologie?
Befragung aller Zielkundengruppen
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Rechtliche, energiepolitische und
wirtschaftliche Rahmenbedingungen
und Einflussfaktoren

—> Status quo: Effizienztechnologien,
-mafinahmen, -produkte und -dienst-
leistungen

—> Technische und wirtschaftliche Ener-
gieeinsparpotenziale

Schon heute gehort Deutschland zu
den weltweit produktivsten Industrielan-
dern, das im internationalen Vergleich ein
relativ hohes Niveau an Energieeffizienz
besitzt. Um Treibhausgase zu vermindern,
Privathaushalte, Kommunen und Unter-
nehmen zu entlasten, Abhangigkeit von
den Energieimporten zu reduzieren sowie
den Energieverbrauch niedrig zu halten, ist
jedoch wichtig, auch weiterhin konsequent
die Energieeffizienz zu steigern.

Es gibt zahlreiche Moglichkeiten, um
Energie zu sparen und Effizienz zu steigern.
Beispielsweise konnten bei der Industrie
etwa 20 bis 40 Prozent des Energiever-
brauchs eingespart werden, 15 Prozent
dabei schon dadurch, wenn elektronische
Drehzahlregelungen eingesetzt wiirden. Das
entspricht etwa 4.000 MW. Beim Schmie-
den kénnte etwa ein Drittel des Brennstoff-
verbrauchs eingespart werden, wenn die
Verbrennungsluft stark vorgeheizt wiirde.
Durch die energetische Gebaudesanierung
konnten bis zu 5o Prozent der Heizkosten
eingespart werden. Das sind nur einige
Beispiele der Mafinahmen, mithilfe derer die
Energieeffizienz gesteigert werden konnte.

Insgesamt konnten durch effizienten
Umgang mit Energie etwa 77 Millionen
Tonnen CO2 und 19 Milliarden Euro Energie-
kosten bis 2020 in Deutschland eingespart
werden. Ausgehend von diesem hohen
Potenzial halten die meisten Endkunden die
Energieeffizienz z.B. im Warmebereich auch
fiir sehr bedeutsam (siehe Abb.).

Marktentwicklung und -potenziale
bis 2020

Anwendungsbeispiele und Fallstudien
Wettbewerbsstruktur und -intensitat

Trends, Chancen und Risiken

NN N 2

Strategien und Handlungsoptionen

Vor diesem Hintergrund beantwortet
die Studie ,Energieeffizienz - intelligenter
Umgang mit Energie” auf der Basis von ca.
120 Interviews insbesondere die folgenden
Fragen:

e Wie entwickeln sich die rechtlichen,
energiepolitischen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen im Bereich Ener-
gieeffizienz?

e Wie sieht das derzeitige Effizienzpro-
dukt- und -dienstleistungsangebot aus?
Welche technologischen Neuerungen
sind zu erwarten?

e Welche Rolle spielen die verschiedenen
Effizienzprodukte und -dienstleistungen
bei der Erreichung der Energieeffizienz-
ziele?

e Wie kénnen Vertrieb und Vermarktung
von Effizienzprodukten und -dienstlei-
stungen ausgestaltet werden?

e Wer sind die fihrenden Marktteil-
nehmer und wie entwickelt sich der
Wettbewerb zwischen diesen?

e Wie wird sich der Markt fir Effizienzpro-
dukte und -dienstleistungen bis 2020
weiterentwickeln?

e Welche Trends sind zu beachten und
welche Chancen und Risiken ergeben
sich daraus fur die Anbieter von Ener-
gieeffizienzprodukten und -dienstlei-
stungen sowie fur die Endkundengrup-
pen?

e Welche Strategien sind fur die unter-
schiedlichen Marktteilnehmer Erfolg
versprechend?

value through information.

®ParkstraRe 123 ®@Tel.: 0421 .43 73 0-0

®www.trendresearch.de

®28209 Bremen ®Fax:0421.43730-11 @info@trendresearch.de



Ziel und Nutzen der Studie

Die Studie gibt Energieversorgungsunterneh-
men/Stadtwerken, Energiedienstleistern und ande-
ren Anbietern von Energieeffizienzprodukten und
-dienstleistungen einen strukturierten Uberblick
uber den Markt fiir Energieeffizienz unter Bertick-
sichtigung der aktuellen Rahmenbedingungen und
wesentlichen Einflussfaktoren. Durch Verkniipfung
einer detaillierten Betrachtung der Effizienztech-
nologien, -mafinahmen, -produkte und -dienst-
leistungen einerseits sowie einer qualifizierten
Erfassung des Status quo und der Wettbewerbssitu-
ation im Markt fr Energieeffizienz anderseits stellt
diese Studie einen technologischen und organisato-
rischen Wegweiser dar. Strategieempfehlungen, ab-
geleitet aus den dargestellten Trends, Chancen und
Risiken, ermoglichen es, die eigene Positionierung
auf dem Markt fiir Energieeffizienz zu tiberprufen
und ggf. neue Strategien daraus abzuleiten.

Methodik

trend:research setzt verschiedene Field- und

Desk-Research-Methoden ein. Neben umfang-

reichen Intra- und Internet-Datenbank-Analysen

(inkl. Zeitschriften, Publikationen, Konferenzen,

Geschaftsberichte usw.) fliefen in die Potenzialstu-

die ca. 120 strukturierte Interviews mit folgenden

Zielgruppen ein:

e Anbieter von Energieeffizienzprodukten (z.B. im
Bereich Anlagen, Systeme, Technologien)

¢ Anbieter von Energieeffizienzdienstleistungen
(z.B.im Bereich Contracting, Energiemanage-
ment)

e Endkundengruppen (private Haushalte,
offentliche Einrichtungen, Handel und
Dienstleistungen, produzierendes Gewerbe,
Transport- und Verkehrsunternehmen, weitere
Marktteilnehmer)

e Weitere Experten (zB. aus Verbanden, For-
schungsinstituten, Hochschulen)

An wen sich die Studie richtet

Die Potenzialstudie ,Energieeffizienz — intelli-
genter Umgang mit Energie” hilft Anbietern von
Energieeffizienzprodukten und -dienstleistungen
(z.B. EVU/Stadtwerke, Energiedienstleister, Inge-
nieurbiiros), die zukiinftigen Potenziale sowie die
Chancen und Risiken im Energieeffizienzmarkt
besser einzuschétzen und die eigene Strategie den
zuklnftigen Entwicklungen anzupassen bzw. auf-
und/oder auszubauen.

Der Nutzen ergibt sich sowohl fiir Vorstand und
Geschaftsfuhrung als auch fur Strategie-, Unterneh-
mens- und Konzernplanung.

Weiterhin richtet die Studie sich auch an (po-
tenzielle) Nachfrager und Kunden von Energieeffi-
zienzprodukten und -dienstleistungen. Zusatzlich
dient sie Beratungshausern, Hochschulen und
anderen institutionellen Einrichtungen als Wissens-
basis.

Marketing und Vertrieb
Potenzialstudie
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Geplanter Inhalt der Studie

Management Summary

All%emeine Grundlagen
Einleitung

Aufbau und Inhalt der Studie

Ziele und Nutzen der Studie

Methodik

Begriffsdefinition und Abgrenzung

Uberblick tiber bisherige Studien zum Thema Ener-
gieeffizienz

Rahmenbedingungen

Allgemeine Rahmenbedingungen in der Energiewirt-
schaft

Européische Gesetzgebung

EG-Richtlinien zum Elektrizitats- und Erdgasbinnen-
markt

EG-Richtlinie zum Treibhausgasemissionshandel
EG-Richtline zur Gesamtenergieeffizienz in Gebauden
EG-Richtlinie zur Endenergieeffizienz und zu Energie-
dienstleistungen

EG-Richtlinie zur Férderung Erneuerbarer Energien
EG-Richtlinie zur Schaffung eines Rahmens fir die
Festlegung von Anforderungen an die umweltge-
rechte Gestaltung energieverbrauchsrele-vanter
Produkte

Emissionshandel

Weitere

Nationale Gesetzgebung

Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)
Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG)
Erneuerbare-Energien-Warmegesetz (EEWarmeG)
Kraft-Warme-Kopplungsgesetz (KWKG)
Bundesimmissionsschutzgesetz (BImSchG)
Energieeinsparverordnung (EnEV)/Energieausweis
Gesetz zur Einsparung von Energie (EnEG,

Gesetz zur Steigerung der Energieeffizienz (EnEfG;
Entwurf)

Heizkostenverordnung (HeizkostenV)
Energie-/Okosteuer

Weitere

Early Actions/Mafinahmen zur Senkung des Endener-
gieverbrauchs

Nationaler Energieeffizienz-Aktionsplan (EEAP)
Integriertes Energie- und Klimaschutzprogramm
(IEKP)

KfW-Programme

Initiative Energieeffizienz

Weitere

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Gesamtkonjunktur in Deutschlan

Konjunktur- und Strukturdaten

Weitere

Effizienztechnologien
Basistechnologien

Heizungs- und Luftungstechnik
Einsatz Erneuerbarer Energien
Biomasse/Biogas

Geothermie

Photovoltaik

Solarthermie

Moderne Kraftwerkstechnologien/Kraft-Warme-
Kopplungs-Technologien

Allgemeines zu KWK-Anlagen und modernen Kraft-
werkstechno-logien
Blockheizkraftwerke (BHKW)
Mini-Blockheizkraftwerke (Mini-BHKW)
Mikro-KWK-Anlagen

Mikroturbinen

Gas- und Dampf-Kombikraftwerke (GuD)
Weitere

Energieriickgewinnung

Abluft und Abwasser

Prozessdampf

Prozesswasser

Ruckkithlung

Weitere

Warmerlickgewinnung
Brennwerttechnologie
Fegedampfreduktion

Free-cooling

Isolierung warmer Behalter
Hallenbe%ﬁftung in stark belasteten Hallen
Latentwarmespeicher

Regenerative Warmetauscher
Rotationswarmetauscher (Warmerad)
Warmerohr

Stirlingmotor
Speisewasservorwarmung
Verbrennungsluftvorwarmung
Warmepumpen

Warmespeicherung

Kombispeicher

Pufferspeicher

Sensible Warmespeicher

Sorptive Warmespeicher
Ventilatorsysteme

Klimatisierung

Geothermische Klimasysteme

Freie Kiihlung iiber Wassersysteme
Indirekte Ver%unstungskﬁh un,
Luftungstechnik mit Warmertickgewinnung
.. in Nichtwohngebauden

..iIn Wohngebauden
Kithlraumoptimierung

Solare Klimasysteme

Weitere

Stromspeicher
Druckluftspeicherkraftwerke
Elektrochemische Speicher
Haushaltsgerate als Stromspeicher
Langzeitwarmespeicher
Pumpspeicherkraftwerke

Supercaps (Super-Kondensatoren)
Supraleitende Magnetische Energiespeicher (SMES)
Schwungmassenspeicher
Thermochemische Speicher
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Weitere

Antriebstechnik

Brennstoffzellen

Elektrische Antriebe

Hybridantriebe

Weitere

Drucklufttechnik

Aktivluft

Energieluft

Industrielles Vakuum

Prozessluft

Weitere

Gebaudeleittechnik und -automation
Gebaudemanagementplanung
Uberwachung und Optimierung von Prozessen
Einzelraumregelung der Heizung
Steuerung des Kessels

Licht- und Geratesteuerung

Weitere

Energieeffiziente Beleuchtungstechnik
Kaltetechnik

Prozesstechnik

Mess- und Steuerungstechnik
Weitere

Fazit

Efﬁzienzfpffodukte und -dienstleistungen
Energieeffiziente Produkte

... aus dem Bereich Beleuchtungstechnik
Lamellen

Hochglanzspiegelreflektor

Hohllichtleiter

LED-Technik

Leuchtdioden

Optische Systeme

Selbstleuchtendes Isolierglas

Sonnenschutzgldser

Weitere

.. aus dem Bereich Kaltetechnik

Ad- und Absorptionskaltemaschinen
Kompressionskaltemaschinen

Kiithlhauser

Kiihltirme

Weitere

... aus dem Bereich Heizungstechnik
Drehgenerator

Hochtemperaturdammstoffe
Latentwarmespeicher/Phasenwechselmaterialien
Vakuumisolationspanelen

Thermoaktive Bauteilsysteme (TABS)
Warmepumpen

Weitere

Smart Metering und Smart Grids

Smart Grids

Informations- und Kommunikationstechnologien
Ubertragungssysteme im Netzbetrieb

1. Kabelbasierte Breitband-Ubertragungssysteme
. Drahtlose Ubertraiungstechnologlen

Leistungselektroni!
Smart Metering

. Geratetechnik und Innovationen

Ubertragungstechnologien im Smart Metering
Nachgelagerte Technologien infolge des Smart Mete-
ring Einsatzes

Weitere

Gebdudeleittechnik und -automation
Intelligente Hausgerate

Sicherheits- und Kontrollfunktionen

Weitere

Virtuelles Kraftwerk

Griine Rechenzentren

Weiterentwicklung intelligenter Netzstrukturen
Elektrifizierung der Mobilitat

Hybridfahrzeu%e
Plug-In-Hybridfahrzeuge
Elektrofahrzeuge
Brennstoffzellen

Virtuelle Kraftwerke

Weitere

Weitere

Energieeffiziente Dienstleistungen
Contracting
Contracting-Formen
Energieliefer-Contracting
Einspar-Contracting
Finanzierungs-Contracting
Technisches Anlagenmanagement
Energie-/Medienlieferung
Beleuchtung

Prozesswarme

Dampf

Heizwarme

Warmwasser

Druckluft

Kalte

Gewerbliche Anlagen
Klimaanlagen

Weitere

Energiemanagement
Energieeinsparberatung
Energiecontrolling
Effizienzdienstleistungen
Energiekonzeptionierung
Energieportfoliomanagement
Lastmanagement
Lastgangmessung
Least-Cost-Planning
Inte§rierte Ressourcenplanung
Qualitatsmanagement
IT-basierte Dienstleistungen
Energiedatenmanagement
Weitere

Energieoptimiertes Bauen
Anforderungen und Moglichkeiten
Bausstandards

3-Liter-Hauser
Nullenergiehauser
Passivhauser
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Weitere

Energieeffizienz im Altbau

Energieeffizienz im Neubau

Neubau und Sanierung: effiziente Nutzung Erneuer-
barer Ener-gien

Kiihlen und Heizen mit oberflaichennaher Geother-
mie

Solare Kithlung

Solare Prozesswarme

Warme und Dampferzeugung aus Biomasse
Weitere

CO2-Einsparpotenzial in der Gebdudesanierung
Wirtschaftliche Aspekte energieoptimierten Bauens
Weitere

Weitere

Sonstige Leistungen

Umweltanalytik

Inhouse Powerline Communication

Energieaudit

Weitere

Weitere .

Zusammenfassung: Ubersicht iiber das Angebot und
Bewertung der Produkte und Dienstleistungen (inkl.
Investitionen, Mehrkosten, Amortisationszeiten)

Effizienzmafinahmen

Te(ihnische und wirtschaftliche Energieeinsparpoten-
ziale

... fur private Haushalte

.. fir Handel und Dienstleistungen

... fur produzierendes Gewerbe, Industrie

... fur Transport und Verkehr

.. fir weitere Zielkundengruppen

Vorgehen fiir die Erschliefung von technischen und
wirtschaftlichen Ener-gieeinsparpotenzialen (Gliede-
rung analog zu 6.1)

Kostensenkungen durch Energieeffizienz (Gliederung
analog zu 6.1)

Hemmnisse fiir die Realisierung der Energieeinspar-
potenziale (Gliederung analog zu 6.1)

Staatlich induzierte Mafinahmen fur die privaten
Haushalte

CO2-Gebaudesanierungsprogramm

Forderung energieeffizienter Neubau
Energieberatung fiir private Verbraucher
Europaische Top-Runner-Strategie
Markteinfithrungsprogramm fiir neue, hocheffiziente
Haushaltsgerate

Vor-Ort-Energieberatung

Weiterflihrung Initiative Energieeffizienz

Weitere

St’il(athch induzierte Matnahmen fiir den 6ffentlichen
Sektor

Contracting in Bundesliegenschaften
Modernisierung lichttechnischer Anlagen im Aufien-
bereich

Mission E

Sanierung von Gebauden im éffentlichen Sektor
Weitere

Staatlich induzierte MaRnahmen fur Gewerbe, Han-
del und Dienstleistungen (GHD)

Contracting und Kraft-Warme-Kopplung
Europdische Top-Runner-Strategie

Sonderfonds Energieeffizienz in KMU im Sektor GHD
Weiterflihrung Initiative Energieeffizienz

Weitere

Staatlich induzierte Mafnahmen fiir den Industrie-
sektor

Contracting-Leistungen

.. im Bereich Beleuchtung

.. im Bereich Druckluftlieferung

.. im Bereich Stromlieferung

.. im Bereich Kéltelieferung

.. im Bereich Warmelieferung

Europdische Top-Runner-Strategie

Sonderfonds Energieeffizienz in KMU im Industrie-
sektor

Weiterflihrung Initiative Energieeffizienz

Weitere

Stiathch induzierte Mafnahmen fiir den Verkehrs-
sektor

Forderung der Mobilitats-Kommunikation und Citylo-
gistik

Forcierung der technischen Entwicklung

Kampagne ,Energieeffizienz & Mobilitat”
Umgestaltung der Kfz-Steuer

Weitere

Sektortibergreifende Maftnahmen

Ausbau der Energieforschung im Bereich der Ener-
gieeffi-zienzsteigerun

Technologiewettberb LE-Energy“und ,Smart Mete-
ring”

Vergt)esserung und Ausweitung der Aus- und Weiter-
bildung im Bereich Energieeffizienz

Weitere

Bewertungsmaglichkeiten der Energieeffizienz
Benchmarks und Best-Practice Ansatze

Vergleich mit theoretischen Ansatzen
Zeitreihenvergleich

Fazit

Ausgewihlte Fallbeispiele
Beleuchtung
Druckluftlieferung
Energiemanagement
Heizung, Liftung und Klimatisierung
Prozesswarme
Pumpensysteme

Smart Home
Stromlieferung
Warmelieferung

Weitere
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Energieeffizienz: Vertrieb und Vermarktung von
Produkten und Dienstleistungen

Vertrieb

Vertriebskanale

Grundlagen: Direkte und indirekte Vertriebskanale
Alternative Vertriebskanale

Neue Vertriebswege

Befragungsergebnisse

Fazit

Multi-Utility

Vertriebskooperationen und -partnerschaften
Vertriebs-Controlling

Anforderungen an ein Vertriebs-Controlling
Instrumente des Vertriebs-Controlling
Befragungsergebnisse

Weitere

Vermarktung

Marketinginstrumente

Markenbil dun%

Marktpotenzialanalyse

Kundenservice

Kundensegmentierung

CRM im Bereich Eneriieefﬁzienz

Leistungs- und Produktgestaltung im Bereich Ener-
gieeffizienz

Einzelprodukte

Bundelprodukte

Branchenspezifische Individualisierung
Standardisierung

Vermarktung

Full-Service-Angebot (inkl. Systemdienstleistungen)
Befragungsergebnisse

Weitere

Finanzplanung bei den Energieeffizienzprodukten
und -dienstleistungen

Planungsgrofien

Einflussfaktoren

Planungstechnik Szenarioanalyse
Renditebetrachtung

Fazit: Bewertung und Lésungsansatze

Energieeffizienz: Markt und Marktentwicklung bis
2020

Einleitung

Ziele

Methodik

Szenarioanalyse

Ubersicht liber die Szenarien

Marktmodell

Grundannahmen und Pramissen
Annahmen und Pramissen fiir alle Szenarien
Allgemeine Grundannahmen

Ausgewahlte Grundannahmen: Energieeffizienz
Exogene und endogene Schocks
Szenariospezifische Pramissen

Szenario 1: Konservative Marktentwicklung
Szenario 2: Referenzszenario

Szenario 3: Progressive Marktentwicklung
Gesamtmarkt: Marktvolumen und -entwicklung
{Sntgvicklung des Endenergieverbrauchs in Deutsch-
an

.. im Bereich Strom

.. im Bereich Warme

.. im Bereich Verkehr

Marktvolumen Effizienzprodukte und -dienstlei-
stungen 2009

.. nach Produktbereichen
Beleuchtungstechnik

Kaltetechni

Heizungstechnik

Smart Metering und Smart Grids
Elektrifizierung der Mobilitat

Weitere

..nach Dienstleistungsbereichen
Contracting

Energiemanagement

Energieoptimiertes Bauen

Weitere

Marktvolumen Effizienzprodukte und -dienstlei-
stungen bis 2015 und 2020

.. nach Produktbereichen
Beleuchtungstechnik

Kaltetechni

Heizungstechnik

Smart Metering und Smart Grids
Elektrifizierung der Mobilitat

Weitere

..nach Dienstleistungsbereichen
Contracting

Energiemanagement

Energieoptimiertes Bauen

Weitere

Energieeinspareffekte bis 2020

Energiekosten

CO2-Minderung

Weitere

Qualitative Entwicklungen im Markt

Markteinflussfaktoren

Markteintrittsbarrieren

Markttreiber

Markthemmnisse

Weitere

Fazit

Effizienzwettbewerb

Wettbewerb in der Energiewirtschaft
Strommarkt

Gasmarkt

Warmemarkt

Wettbewerb im Energieeffizienzmarkt
Wettbewerbsstrukturen

Entwicklung des Wettbewerbs
Wettbewerbsindikatoren
Wettbewerbsintensitéat

Bekanntheit

Erfolgsfaktoren

Weitere

Unternehmensprofile ausgewéahlter Akteure

1031

10.3.1.1.
10.3.1.2.
10.3.1.3.
10.3.1.4.
10.3.1.5.
10.3.1.6.
10.3.17.
10.3.1.8.
10.3.1.9.

10.3.1.10.

10.3.111.
10.3.1.12.
10.3.1.13.
10.3.1.14.
10.3.1.15.
10.3.1.16.
10.3.117.
10.3.118.
10.3.1.19.

10.3.1.20.

10.3.1.21.
103.2.

10.3.2.1.
10.3.2.2.
10.3.2.3.
10.3.2.4.
10.3.2.5.
10.3.2.6.
10.3.2.7.
10.3.2.8.
10.3.2.9.

10.3.2.10.

10.3.211.

10.3.2.12.

10.4.

11
11
111
112,
1113.
1.1.4.
1115,
11.1.6.
117
11.1.8.
11.1.9.
11.1.10.
1.2,
121

11.2.11.
11.2.1.2.
11.2.13.
11.2.1.4.
11.2.1.5.
11.2.1.6.
11.2.2.
11.2.3.
1.2.4.
11.2.5.
11.2.6.
1.2.7.
1.3.

12.
121
12.2.
12.3.
12.4.

12.5.
12.6.
12.6.1.
12.6.2.
12.7.
12.7.1.

12.7.11
12.7.1.2.
12.7.13.
12.7.1.4.
12.7.15.
12.7.1.6.
12.7.2.
12.73.
12.7.4.
12.7.5.
12.7.6.
12.7.7.
12.8.
12.9.

13.
13.1.

1311
13.1.2.
13.13.
13.2.

13.2.1.
13.2.2.

13.2.3.
13.3.

Anbieter von Energieeffizienz-Produkten (z.B. Anla-
gen, Systeme, Technologien)

2G Bio-Energietechnik

2G Home

AGO Energie + Anlagen

AL-KO THERM

Alpi

Bosch Thermotechnik

Erbsloh Geisenheim

Hoffmann Air Cargo Equipment
Innovatherm Prof. Dr. Leisenberg
LouRius

Luphos

MAN Turbo

MTU Friedrichshafen

OHP Automation Systems
OKOTEC

Quint SDI

Siemens

Vaillant Deutschland

Viessmann Werke

Wolf

Weitere

Anbieter von Energieeffizienz-Dienstleistungen (z.B.
Contracting, Energiemanagement)
E.ON Gruppe

Ecofys Germany

EnBW Gruppe

ENVIDATEC

Evonik New Energies

EWE

GA-tec Gebdude- und Anlagentechnik
Mainova

RWE Gruppe

Stuwag Energie

Vattenfall Gruppe

Weitere

Fazit

Trends, Chancen und Risiken

Trends

Markttrends

Dienstleistungstrends

Kundentrends

Produkttrends

Technologietrends

Transporttrends

Strategietrends

Wettbewerbstrends

Auslandstrends

Weitere

Chancen und Risiken

... fr Anbieter von Energieeffizienzprodukten und
-dienstleistungen

... fir EVU/Stadtwerke

... fir Anlagenbauer

... flir Contractoren

... flir Technologiehersteller

... fir Beratungsunternehmen

..flr weitere Marktteilnehmer

... fur private Haushalte

... flir 6ffentliche Einrichtungen

... fir Handel und Dienstleistungen

... fur produzierendes Gewerbe, Industrie
... fir Transport- und Verkehrsunternehmen
... flir weitere Marktteilnehmer

Fazit

Strategien

Einleitung und Strategiedefinition

Optionen zur Strategiefindung
Strategiereview/-aktualisierung

Strategische Entwicklung und Umsetzung in Maf3-
nahmen

Einfluss von Rahmenbedingungen auf die Strategie
Erfolgsfaktoren

Strategische Erfolgsfaktoren

Operative Erfolgsfaktoren

Ausgewdhlte Strategieoptionen

... fur Anbieter von Energieeffizienzprodukten und
-dienstleistungen

... fur EVU/Stadtwerke

... fir Anlagenbauer

... flir Contractoren

... flir Technologiehersteller

... flir Beratungsunternehmen

... flir weitere Marktteilnehmer

... fur private Haushalte

... flir 6ffentliche Einrichtungen

... fir Handel und Dienstleistungen

... fur produzierendes Gewerbe, Industrie

... fir Transport- und Verkehrsunternehmen

.. flir weitere Marktteilnehmer

Weitere

Fazit

Ausblick

Die Entwicklung der Energiewirtschaft in Deutsch-
land bis und nach 2020

Allgemeine Entwicklung in der Energiewirtschaft bis
2015

Allgemeine Entwicklung in der Energiewirtschaft bis
2020

Allgemeine Entwicklung in der Energiewirtschaft
nach 2020

Die Entwicklung im Bereich Energieeffizienz bis und
nach 2030

Energieeffizienz bis 2015

Energieeffizienz bis 2020

Energieeffizienz nach 2020

Weitere

Die Studie umfasst ca. 80o Seiten. Aufgrund der laufenden Erar-

beitun%
Vorsch

konnen sich die Inhalte noch leicht &ndern. Inhaltliche
age konnen bis zum Ende des Subskriptionszeitraumes

aufgenommen werden.
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trend:research
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