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- Rahmenbedingungen: u.a. Alter des
Kraftwerksparks, Kraftwerksneubau,
Personalkapazitdten, gesetzliche Rah-
menbedingungen

—> Dienstleistungsangebot: Wartung, In-
spektion und Instandsetzung fiir einzelne
Kraftwerkskomponenten

—> Prognose: Preise, Kapazitdten und Markt-
volumina entsprechend drei Szenarien
des Kraftwerksneubaus

In der letzten Zeit ist der Kraftwerks-
markt und damit auch der Markt fir
Instandhaltung von Grof¢kraftwerken deut-
lich in Bewegung gekommen. Aufgrund
der zahlreichen Neubauvorhaben stehen
die Kraftwerksbetreiber vor Aufgaben, bei
denen sie auf Unterstutzung durch externe
Dienstleister zuriickgreifen. Gleichzeitig
ergibt sich auch bei Instandhaltungspro-
jekten und der laufenden Instandhaltung
im Anlagenbestand erheblicher Bedarf an
externen Dienstleistungen und Material.
Wie im Rahmen der Befragung deutlich
wurde, nutzt derzeit ein iiberwiegender Teil
der Kraftwerksbetreiber, zumindest teilwei-
se, externe Dienstleiter zur Durchfithrung
der Instandhaltung ihrer Kraftwerke.
Hierbei stellt sich auch die Frage nach dem
Qualifikationsniveau der entsprechenden
Personalkapazitaten. Fiihren Personal-
knappheit und mogliche Engpasse zu einer
verminderten Qualitit der Dienstleistun-
gen oder korrespondieren Preisniveau und
Personalqualifikation auch weiterhin? In
der Studie werden die erwarteten Ent-
wicklungen beziiglich des Qualifikations-
niveaus, aber auch der Preise fur Instand-
haltungsdienstleitungen — Material und
Personal - genauer betrachtet.

Die Grafik des Gesamtmarktvolumens
fur Instandhaltung nach Erzeugungs-
formen (vgl. Abb. 1) zeigt, dass der Anteil
der Instandhaltung fir Gro3kraftwerke
insgesamt 75 Prozent des Gesamtmarktes
ausmacht und somit einen Grofsteil des

—> Erfolgsfaktoren in der Instandhaltung
—> Vertrieb von Instandhaltungsdienstleis
tungen

-> Wettbewerb: Umfangreicher Marktiiber-
blick und Profile von Anbieter und Nach-
fragern

—> Handlungsoptionen und Strategien im
Instandhaltungsmarkt

Potenzials fur die Anbieter von Instand-
haltungsdienstleistungen darstellt. Die
verschiedenen Anforderungen/Kriterien,
die fur die Vergabe von Auftragen an
externe Dienstleister fur die Kraftwerksbe-
treiber hierbei entscheidend sind, werden
ebenfalls in der Studie detailliert betrachtet
(vgl. Abb. 2). Demnach sind auf Betreiber-
seite insbesondere Termintreue und das
Preis-Leistungsverhaltnis von Bedeutung.

Weiterhin werden in der Studie u.a. fol-
gende Fragestellungen beantwortet:

® Welche Instandhaltungsbedarfe wer-
den Kraftwerksbetreiber in den néchs-
ten Jahren entwickeln?

® Welche (externen) Ressourcen stehen
fur Instandhaltungsdienstleistungen
im Kraftwerksmarkt zur Verfugung?

® Welche Preise und Umsatze werden fur
Instandhaltungsdienstleistungen
erwartet?

® Welches sind die relevanten Entschei-
dungskriterien fur die Anbieteraus-
wahl?

® Wie positionieren sich Wettbewerber
im Markt?

® Welche Unternehmen bieten welches
Leistungsspektrum an?

® Wiesind die Leistungen der verschie-
denen Anbieter zu bewerten?

® Welche Projekterfahrungen wurden
auf beiden Seiten bisher gemacht?
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Ziel und Nutzen der Studie

Die Studie gibt Antworten auf wichtige Fragen,
die sich im Zusammenhang mit dem Einsatz
interner und externer Ressourcen fur die Instand-
haltung von Grof3kraftwerken stellen.

Ausgehend von der Darstellung des Status
quo und den Rahmenbedingungen im deutschen
Kraftwerksmarkt werden die daraus resultierenden
Anforderungen und Erwartungen der Kraftwerks-
betreiber aufgezeigt, die Wettbewerbssituation

unter den Anbietern dargestellt und die Marktent.~ ~

wicklung aufgrund der zu erwartenden Bedarfe
und Anforderungen im Kraftwerksmarkt bis.2015
beschrieben.

Methodik

trend:research setzt verschiedene Field- und Desk-
Research-Methoden ein:Neben umfangreichen
Intra- und Internet-Datenbank-Analysen (inkl. Zeit-
schriften, Publikationen, Konferenzen, Geschafts-
berichte usw.) flossen in die Potenzialstudie 96
strukturierte Interviews mit folgenden Zielgruppen
em:

o Kraftwerksbetreibern aus Energiewirtschaft
und Industrie

e Anbietern von Instandhaltungsdienstleistun-
gen

o Lieferanten von Instandhaltungsmaterial

e Marktexperten aus Verbanden, Beratungshau-
sern und Forschungseinrichtungen

Die dargestellten Analysen und Ergebnisse wurden
mit Hilfe der o.g. Interviews und Expertenge-
sprache erhoben. Die Auswertung der Anforde-
rungen und Erwartungen fuhrt zu abgesicherten
Aussagen uber Markt, Trends, Wettbewerb sowie
Strategien und Handlungsoptionen.

An wen sich die Studie richtet

Die Studie hilft Energieversorgungsunterneh-
men und anderen Kraftwerksbetreibern sowie
Anbietern von Instandhaltungsdienstleistungen
flr Kraftwerke dabei, einen umfassenden Einblick
in die Wettbewerbssituation sowie die aktuelle
und zukunftige Preis- und Marktentwicklung zu er-
langen und daraufhin die eigenen Anforderungen
zu scharfen, Entscheidungen vorzubereiten bzw.
das eigene Angebot im Zuge einer Erweiterung der
Marktposition auf- und auszubauen. Der Nutzen
ergibt sich u.a. fiir Vorstande und Geschaftsfih-
rungen, Leiter der Bereiche Einkauf und Beschaf-
fung, Erzeugung und Kraftwerksbetrieb sowie
Leiter der Bereiche Vertrieb und Marketing bei den
Anbietern von Instandhaltungsdienstleistungen
im Kraftwerksmarkt.
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