Erzeugung und Netze
Potenzialstudie

Der Markt fiir
Brennstofizellen bis 2020

Einsatz in der stationdren Energieversorgung (3. Auflage)

Die Studie ist ab
sofort lieferbar und
umfasst 980 Seiten.

Wann planen Sie Investitionen in Brennstoffzellenarlagen?
(Mehrfachnennung méglich - Befragung von EVU 2003 und 20ps)

In 1 bis 5 Jahren

In 5 oder 10 Jahren

In 10 oder mehr Jahren = Befragung 2005

= Befragung 2003
Innerhalb des nachsten
Jahres

Gar nicht

Keine Angaben

0% 5% 10% 15% 20% 35 3
Abbildung 1:
Investition in Brennstoffzellenanlagen (Befragungsergebnisse 2003 und 2005)

Welche Bedeutung wird allgemein die dezentrale Energiever-
sorgung Ihrer Meinung nach in den kommenden
10 Jahren haben? (Befragung 2005)

stark leicht gleich  leicht stark keine
ansteigend ansteigend sinkend sinkend Angaben

Abbildung 2:
Zukiinftige Bedeutung der dezentralen Energieerzeugung
(Befragungsergebnisse 2005)
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Die Brennstoffzellen-Euphorie vergangener Jahre hat
sich merklich abgeschwécht: 2003 wollten noch tiber
30% der EVU in den néachsten funf Jahren in Brenn-
stoffzellenanlagen investieren; in der aktuellen Befra-
gung 2005 wollten dies nur noch rund 13% (vgl.
Abbildung 1).

Auch der zunédchst angektindigte und inzwischen
bestatigte Ausstieg des Sulzer-Konzerns aus dem
Brennstoffzellengeschaft hat den Markt geschockt
und weiter verunsichert.

Gleichwohl bietet die Brennstoffzelle weiterhin zahl-
reiche Chancen in einer sich wandelnden und zukiinf-
tig starker dezentralisierenden Energieerzeugungs-
struktur (vgl. Abbildung 2).

Fir Energieversorger wie auch fiir Hersteller,
Systemlieferanten und Dienstleister gilt es daher
mehr denn je, rechtzeitig Chancen und Risiken zu
erkennen und entsprechende Strategien zu entwik-
keln, um die Entwicklung einschatzen zu und ent-
sprechend profitieren zu kénnen.

Im Vorfeld anstehender Entscheidungen (Portfolioer-
weiterungen, Projektbeteiligungen, Aufbau von
Vertriebsallianzen u.v.a.m.) gilt es zahlreiche Fragen

zu klaren, wie z.B.:

N 2

Wettbewerber und Anbieter

Projekte und Fallbeispiele
Anwenderanforderungen nach
Zielgruppen

Technologien: Status Quo und
Innovationen
Kostenentwicklung/Wirtschaftlichkeit

Welche Faktoren beeinflussen die Entwicklungs-
geschwindigkeit, mit der sich die Brennstoffzelle
durchsetzt?

Wann und wie schnell entwickelt sich der Markt
fiir Brennstoffzellen?

Wie und mit welchen Strategien kann die
Marktdurchdringung unterstiitzt werden?
Welche weiteren Innovation sind in Bezug auf die
Technologie zu erwarten?

Wie entwickeln sich die Herstellungskosten?

Wo liegen Marktbarrieren und -hemmnisse?
Welche Férderungsmoglichkeiten unterstiitzen
die Markteinfiihrung?

Welche Zielgruppen gibt es und welche Anforder-’
ungen stellen die unterschiedlichen Nutzer und
Anwender?

Welche Erfahrung sind in den bisherigen
Projekten gemacht worden?

Wo liegen die Chancen und Risiken?

Wie konnen Unternehmen sich auf die Trends
und Entwicklungen vorbereiten?

Welche Kompetenzen sind aufzubauen, um von

der Entwicklung zu profitieren?

Brennstoffzellentechnologie in der stationdren Energieversorgung.

Basierend auf einer aktuellen Befragung von iiber 60 Systemherstellern, Technologieanbieter, Energieversorgungs-
unternehmen sowie Dienstleistern geht die Studie in der 3. Auflage auf diese Fragestellungen ein, aktualisiert und ver-
tieft die bisherigen Erkenntnisse und gibt so auf 980 Seiten einen aktuellen und umfassenden Uberblick zu Techno-

logien und Anbietern, Markten und Kunden sowie Wettbewerb, Strategien, Chancen und Risiken fiir den Einsatz der

value through information.
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Fazit: AnWenderanforderungen
im statienaren Einsatz
Ariforderungen mobiler

_~"Anwendungen
© _~Voraussetzungen und Anforder-

ungen nach Zielgruppen
Grundlegende Anmerkungen
Anforderungen im Bereich
<50 kWel
Ein-/Mehrfamilienhausbesitzer
Wohnungsbaugesellschaften/
Mietwohnungsbau
Energieversor%er
(Klein-)Gewerbe
Anforderungen im Bereich
<300 kWel

Energieversorger
Technologieorientierte
Unternehmen
Wohnungsbaugesellschaften
Gewerbe/Facilities

Industrie

Anforderungen im Bereich
>300 kWel

(Unterpunkte analog zu 4.5.3)
Weitere Anforderungen
Anforderungen an die Kosten
Anforderungen an den Vertrieb
Anforderungen an die
Rahmenbedingungen
Akzeptanz und Bedeutung fur
Brennstoffzellen
Identifikation von Problem-
bereichen und Losungsansatze

Stand der Technik
Brennstoffzellentechnik

SOFC

Funktionsprinzipien und
Wirkungsweise
Anwendungsbereiche
Entwicklungs- und Betriebs-
erfahrung

Technologiebewertung
PEMFC/PEFC

MCEC

PAFC

DMEFC

AFC

Weitere (u.a. AEMFC, PEMFC)
Zusammenfassung
Versorgungsoptionen fur
Brennstoffzellen

Neuerungen und Innovationen
Fliissiggasbetrieb von Brennstoff-
zellen

Biogas in Brennstoffzellen
Neue Werkstoffe fur SOFC-
Brennstoffzellen

Akteure und Allianzen

Akteure

Allianzen

Anlagentypen ausgewahlter Her-
steller und Systemintegratoren
Alstom

Ballard

Bosch Buderus Thermotechnik
(BBT)

European Fuel Cell GmbH
FuelCell Energy

IdaTech

MTU Friedrichshafen/MTU CFC
Solutions GmbH

Nuvera Fuel Cells

Plug Power

Siemens Power Generation
Sulzer Hexis

United Technologies Corp.
Vaillant

Viessmann

Ausgewdhlte Pilotprojekte: Erfah-
rung, Erfolge und Misserfolge
Ballard - Fuel Cell Buses -
CUTE Project

Ballard — Naval Surface Warfare
Center

Bewag-Heizkraftwerk —
Berlin-Treptow
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Bocholter Energie- und Wasser-
versorgung — St.-Agnes-Hospital
E.ON Westfalen Weser -

Sulzer Hexis

E.ON Mitte - Hofgeismar
Elektrizitatswerk Mittelbaden
EnBW - Caritas-Pflegeheim
Ettlingen

EnBW — Marbach (eingestellt)
EnBW - Negev

EnBW - Pilotprojekt bei Michelin
in Karlsruhe

EnBW — Sulzer Hexis in
Einfamilienhdusern

EnBW — Thermalbad Mingolsheim
EWE - Sulzer Hexis

FhG UMSICHT - Oberhausen
Gelsenwasser AG - E.ON Energie
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MTU - Stadtwerke Bielefeld
MVYV Energie - Betriebsgelande
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N-Ergie AG — Warmeerzeugung
im Netzbetrieb, Nurnberg
RheinEnergie AG - Klaranlage
Koln-Rodenkirchen
RWE-Feldtest — Ruhrgebiet

RWE - St. Ingbert, Saarland
RWE - Landesvertretung NRW
RWE — Meteorit I+11

RWE - Meteorit III

RWE — Meteorit IV

RWE - Meteorit V

RWE - Meteorit VI

RWE — Meteorit VII

RWE - Wohngebietsversorgung
in Krefeld

Siemens — Irvine Kalifornien
Siemens — Toronto

Siemens — Westervoort
Stadtwerke Bochum —ONSI
(heute UTC)

Stadtwerke Konstanz —

Plug Power

Stadtwerke Ulm - ZSW Ulm

und ISE

Thyssengas — Duisburg

Vaillant — Haushaltsfeldversuch
Vaillant, RWE, EWE, u.a. —
Virtuelles Kraftwerk

VNG - DemoCell
Zusammenfassung
Produktionsanlagen

Exkurs: mobiler Einsatz von
Brennstoffzellen in KFZ und
Potenziale fiir EVU

Exkurs: Portable Brennstoffzellen

Technologievergleich und
-wettbewerb
Wirtschaftlichkeit von Brenn-
stoffzellen

Wirkungsgrad von Brennstoff-
zellen

Kostenbetrachtung von Brenn-
stoffzellen
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Europa
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TREND:RESEARCH

trend:research unterstitzt die Unternehmen beim Wandel in
liberalisierten Markten. Dazu werden Trend- und Marktfor-
schungsstudien aktuell und exklusiv erarbeitet, fiir einzelne
oder mehrere Auftraggeber. Umfangreiche eigene (Primér-)
Marktforschung, gemischt mit Erfahrungen und Wissen aus
liberalisierten Markten und dessen dosierter Transfer, aufbe-
reitet mit eigener Methodik, fuhrt zu nachvollziehbaren Aus-
sagen mit hohem Wert. Die interdisziplinare Zusammenset-
zung der Projektteams — auch mit externen Experten — garan-
tiert die ganzheitliche Betrachtung und Bearbeitung der
Themen.

Schwerpunkt sind Untersuchungen sich stark wandelnder
Markte, z.B. der liberalisierten Energie- und Telekommuni-
kationsmarkte.

trend:research liefert Studien, Informationen und
Untersuchungen an tiber 9o% der grofieren EVU und unter-
stiitzt damit existenzielle Entscheidungen - die Referenzliste
erhalten Sie auf Anfrage.

KONDITIONEN

Die Potenzialstudie »Der Markt fiir Brennstoffzellen
bis 2020: Einsatz in der stationédren Energieversorgung
(3. Auflage)« kostet 3.800,00 EUR (personliches Exemplar).

Zusatzliche Kopien (Verwendung nur innerhalb des Unter-
nehmens) stellen wir Ihnen zu EUR 300,- pro Kopie zur Verfi-
gung. Alle Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen Mehr-
wertsteuer. Zahlungsweise ist per Uberweisung oder Scheck
innerhalb von 14 Tagen nach Rechnungsstellung.

Bei gleichzeitiger Bestellung anderer Studien (s.u.) bieten
wir IThnen 10% Mengenrabatt. Die Studie ist ab sofort
verfugbar.

WEITERE STUDIEN
trend:research gibt weitere Studien heraus, z.B.:

(O Beratung, Planung und Service im Kraftwerksmarkt:
Markt- und Wettbewerbsentwicklung, 3/06, ca. 600 S.,
EUR 4.900,00

O Gasvertrieb 2007: Potenziale, Vertriebswege und
Produktenwicklungen, 12/05, 572 S., EUR 3.900,00

(O Emissionszertifikate: Markt- und Preisentwicklung in
der ersten bis dritten Handelsperiode , 11/05, 829 S,
EUR 4.200,00

O Multi Utility 2005: Neue Produkte, Produktbiindel
und Synergien (2. Auflage), 10/05, 843 S., EUR 3.900,00

(O Gashandel 2007 - Perspektiven in Gasbeschaffung, -
speicherung und -transport, 09/05, 718 S., EUR 3.900,00

(O Contracting bei Privatkunden: Markvolumen und Markt-
potenziale bis 2015, 09/05, 570 S., EUR 3.200,00

O Gasnetze 2007: Unbundling, Marktpotenziale,
Prozessoptimierung, 07/05, 654 S., EUR 3.800,00

O Kommunen als Kunden der Energieversorger, 05/05,
695 S., EUR 3.400,00

QO Contracting bei Kommunen und 6ffentlichen
Einrichtungen, o5/05, 578 S., EUR 3.400,00

O stromhandel 2005: Trends in der Strombeschaffung,
Risiko- und Portfoliomanagement, o5/05, 865 S,

EUR 3.900,00

O »Retrofit« von Kraftwerken: Perspektive bestehender
Kraftwerkskapazitdten?, o5/05, 925 S., EUR 5.500,00

O Contracting bei EVU - Marktaufbau und Vertriebsopti-
mierung, geplant, ca. 550 S., EUR 4.200,00

O Regelenergie, 09/04, 456 S., EUR 4.800,00

O Dezentrale Energieerzeugung, 07/04, 606 S.,

EUR 4.400,00

Weitere Informationen kénnen Sie mit diesem Formular anfordern
oder im Internet unter www.trendresearch.de abrufen.

@ Deutsche Bank
@ Die Sparkasse Bremen

@ BLZ 290 700 24 @ Konto 239 0839
® BLZ 29050101 @ Konto 802 8409



