Zentrale und dezentrale Energieerzeugung
Potenzialstudie

BRENNSTOFFZELLEN

IN DER STATIONAREN ENERGIEVERSORGUNG

Das Standardwerk auf Uber soo Seiten in der zweiten Auflage

—> neu: Fallbeispiele, Anwendungen —> Vergleich m. konventionellen Anlagen

aktualisiert: Pilotprojekte, Feldtests, Erfahrungen —> Kostenvergleich/Wirtschaftlichkeit
—> erweitert: Marktsegmente und Zielgruppen:
- Hausenergie (<5o0kWel),

- Industrie (<30o0kWel),

—> Strategien fiir EVU
—> Aktuelle Trends und Marktszenarien
—> Key Player: RWE, E.ON, EnBW, EWE, MTU,

- dezentrale Erzeugung (>300 kWel) Siemens, Sulzer, Vaillant, Ballard, ...

Die Entwicklung bei Brennstoffzellen beschleunigt flieflen ca. 100 strukturierte Interviews sowie ca. 10

sich weiter: der Weg zur Serienreife iiber seriennahe personliche Tiefeninterviews ein. Die Studie behandelt
Prototypen und Feldversuche unter realen Bedingungen u.a. folgende wichtige Fragestellungen:
wird konsequent beschritten, Brennstoffzellen werden @® Wann und wie entwickeln sich die Markte in den
noch kompakter und leistungsfahiger, die USA setzen verschiedenen Segmenten?
ein 1,2 Mrd. $-Wasserstoff-Férderprogramm auf und ® Wer sind Zielkunden (Hotels, Wohnungsbau-
erste Ubernahmen (H Power) deuten bereits die Markt- gesellschaften, Krankenhéuser, Industrie,
konsolidierung an technologieorientierte Unternehmen,..) und
Das gescheiterte EnBW-Projekt in Marbach zeigt welche speziellen Anforderungen stellen diese?

aber, dass auch bei Brennstoffzellen noch Probleme zu ® Welche Kosten entstehen heute, wie realistisch

| meistern sind — und sei es, bei Peripherieanlagen. sind die zukunftigen Kostenziele der Hersteller?
= L Mehr denn je ist es daher wichtig, die vielen ® Wie steht es um die Wirtschaftlichkeit der Brennstoff-
.-"q‘ ". 'ul Informationen richtig einzuschatzen, um eine fundierte zelle? Was bringen EEG und Foérderprogramme?
L i

LI Strategie entwickeln und umsetzen zu kénnen ® Welche Erfahrungen mit Brennstoffzellen liegen

1

I'. '-II Die zweite Auflage zeichnet wieder ein aktuelles heute vor, welche Projekte waren erfolgreich,

!
'-I L1 und umfassendes Bild von der Entwicklung im Bereich welche sind gescheitert und warum?

sy i 1
— s 1 i stationdrer Brennstoffzellen. Der Praxisbezug wird ® Wo liegen die Einsatzbereiche in den unterschied-
Nehmen Sie auch an Ly
1§ durch die zielgruppenorientierte Darstellung von lichen Segmenten, wer sind die Zielkunden?
einem Erfahrungsaustausch im Rahmen i\l

| Anforderungen und Voraussetzungen in verschiedenen ® Wer sind die technologischen Konkurrenten zur
!
eines trend:forums teil!l Anmeldung siehe 1)

i Bereichen (Wohnungsbau, technologieorientierte

Brennstoffzelle? Wie stehen die Chancen fiir die
Riickseite. | I- Unternehmen, EVU,..) und die Beschreibung von Brennstoffzelle?
1 Fakten und Erfahrungen von Pilotprojekten auf Basis ® Welche Vertriebsmodelle werden ab 2006 in den
von personlichen Tiefeninterviews mit (potenziellen) Segmenten umgesetzt, um die Brennstoffzelle zu
An-wendern gewahrleistet. Neben umfangreichen vermarkten?
?zabrslgteznst::.ckll::fgf fu: Anlage: in,::_; Hausenergieversorgung Intra- und Internet-Datenbank-Analysen (inkl. Zeit- ® Wie weit sind Wettbewerber und Konkurrenten,
Anzahl schriften, Publikationen, Konferenzen, Geschaftsberichte usw.) wer setzt sich in den Segmenten durch und warum?
250.000
500,000 Die Studie gibt praxisorientierte Antworten auf diese und weitere Fragen. Sie liefert neben theoretischen Grundlagen
und praktischen Hinweisen gezielt Investitions- und Marktoptionen in nachvollziehbaren, mit Pramissen dargestellten
120000 Szenarien, zeigt Anforderungen und Voraussetzungen auf und beschreibt die bisherigen Erfahrungen von Pilot-
100000 projekten in neutralen, faktenorientierten Fallbeispielen. Die Qualitétssicherung der Studie erfolgte durch wissen-
50.000 4//. schaftliche Mitarbeiter der TU Berlin und eine fiihrende Beratungsgesellschaft.
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Anforderungen im Bereich <300 kWel
Energieversorger
Technologieorientierte Unternehmen
(Call Center, Data Center, Internet Service Provider,
Biotechnologieunternehmen...)
Wohnungsbaugesellschaften
Gewerbe/Facilities (Freizeitparks, Hotels,
Verwaltungen, Krankenh&user,...)
Industrie
Weitere Anwender
Anforderungen im Bereich >300 kWel
Energieversorger
Technologieorientierte Unternehmen
Wohnungsbaugesellschaften
Gewerbe/Facilities
Industrie
Weitere Anwender
Jeweils mit
- Spezifischen Voraussetzungen im
Segment/Branche
- Anforderungen
Bedarfslage
Weitere Anforderungen
Anforderungen an die Kosten
Anforderungen an die Lebensdauer
Anforderungen an den Vertrieb
Anforderungen an die Rahmenbedingungen
Akzeptanz u. Bedeutung fiir Brennstoffzellen
Gegentberstellung und Fazit
Identifikation von Problembereichen und
Losungsansatze

Stand der Technik
Brennstoffzellentechnik

SOFC

Funktionsprinzipien und Wirkungsweise
Entwicklungs- und Betriebserfahrung
Anlagentypen

Technologiebewertung

PEMFC/PEFC
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Alstom

Ballard

MTU Friedrichshafen

Fuel Cell Energy

United Technologies Corp. / UTC Fuel Cells
PC2s5 (C)

PC35

Siemens-Westinghouse

Sulzer Hexis

Vaillant

Buderus

Viessmann

Nuvera

HGC Hamburg

Pilotprojekte

Ausgewihlte aktuelle und vergangene
Pilotprojekte

Ballard — Naval Surface Warfare Center

Bewag — Heizkraftwerk Berlin-Treptow

Bocholter Energie- und Wasserversorgung —

St. Agnes-Hospital (ONSI PC25C)
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GEW Rheinenergie AG - Klaranlage Kéln-Rodenkirchen
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Druckindustrie, Chemie- und Pharmazeutische
Industrie, Zement. und Baustoffindustrie)

9.2.4.5.7 Weitere Anwender

9.2.5
9.2.6

10
10.1
10.1.1
10.1.2
10.1.3
10.2
10.2.1
10.2.2
10.2.3

1
111

11.1.1
11.1.2
11.1.3
11.2

11.2.1
11.2.2
11.2.2.1
11.2.2.2
11.2.2.3
11.2.2.4
11.2.2.5

113
11.3.1

11.3.1.1
11.3.1.2
11.3.13
11.3.1.4
11.3.1.5
11.3.1.6
11.3.17
11.3.1.8
113.1.9
11.3.1.10
11.3.1.11
11.3.1.12
11.3.1.13
11.3.1.14
11.3.1.15
11.3.1.16
11.3.1.17
11.3.1.18
11.3.1.19
11.3.1.20
11.3.1.21
11.3.1.22
11.3.1.23
11.3.1.24
11.3.1.25
11.3.2

11.3.2.1
11.3.2.2
11.3.2.3
11.3.2.4
11.3.2.5
11.3.2.6
11.3.2.7
11.3.3

113.3.1
11.3.3.2
11333
113.3.4

Entwicklung und Marktpotenzial als
Fahrzeugantrieb
Qualitative Entwicklung mob. Anwendungen
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Erfahrungen u. Entwickl. a. d. USA u. Kanada
Einflihrung

Ausgewihlte Marktteilnehmer
Marktentwicklung

Erfahrungen und Entwicklungen aus Europa
Einflihrung

Ausgewihlte Marktteilnehmer
Marktentwicklung

Wettbewerb

Wettbewerb und Wettbewerbsentwicklung
in der Energiewirtschaft

Strommarkt

Gasmarkt

Konsequenzen fir Brennstoffzellen
Wettbewerb und Wettbewerbsentwicklung
im Brennstoffzellenmarkt
Anwendereinschatzungen
Identifikation von Wettbewerbsfeldern
Hausenergieversorgung

Dezentrale Erzeugung

Mobile Anwendungen
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Ausgewdhlte Dienstleister, Technologie-
lieferanten und Packager

ABB

Alstom Deutschland

Ballard

Buderus

Celanese

DCH Technology

DuPont

Ebara Corporation

EUS

Fuel Cell Energy

H-Tec

HGC Hamburg Gas Consult

TC Fuel Cells (International Fuel Cells/ONSI)
Masterflex

MDE

MTU

Norske Shell

Nuvera Fuel Cells

Plug Power

RWE Fuel Cells GmbH

Siemens Westinghouse

Sulzer Hexis

TBE

Vaillant

Viessmann

Pilotunternehmen: Ausgewahlte
Energieversorgungsunternehmen
Bewag

Bocholter Energie- und Wasserversorgung
EnBW

EON Energie

EWE

GEW Rheinenergie

RWE Plus

Pilotunternehmen: Ausgewahlte nationale
Gasversorgungsunternehmen

Hein Gas

Ruhrgas AG

Thyssengas

Verbundnetz Gas AG
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12.5
12.6

13
13.1
13.1.1
13.1.2

13.1.3

13.1.4
13.1.5
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17.1
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Trends
Anwender-/Kundentrends
Energieversorger
Technologieorientierte Unternehmen
Wohnungsbaugesellschaften/
Immobilienwirtschaft
Gewerbe/Facilities

Industrie

Weitere/Sonstige
Technologietrends
Wettbewerbstrends
Markttrends

Strategietrends
Auslandstrends

Chancen und Risiken

Chancen und Risiken fiir Anwender
Energieversorger
Technologieorientierte Unternehmen
Wohnungsbaugesellschaften/
Immobilienwirtschaft
Gewerbe/Facilities

Industrie

Weitere

Chancen und Risiken fiir Betreiber (EVU)
Chancen und Risiken fiir Hersteller
Chancen und Risiken fiir Dienstleister
Chancen und Risiken fiir Sonstige
Risiko Insolvenz

Strategien

Die Basis: Kundenwertanalyse
Marktentwicklungs- und Markteinfithrungs-
strategie

Integrationsstrategie

Erzeugerstrategien

Portfoliooptimierung

Dezentralisierung

Virtuelle Kraftwerke

F&E-Strategie

M&A-Strategie

Innovation

Aktivstrategie/First Mover
Partnerschaftsstrategien

Hersteller

Vertriebspartner

Servicepartner

Gasmarktstrategie

Zusammenf. u. Empfehlung: which one first?

Ausblick

Die Energiewirtschaft in der Zukunft:
dezentrale vs. zentrale Energieerzeugung

Die Energiewirtschaft in 2005, 2010 und 2020
Energiewirtschaft in 2005

Energiewirtschaft in 2010

Energiewirtschaft in 2020
Technologieentwicklung: Die Entwicklung
der Brennstoffzellentechnik

Auswirkungen auf Energieversorger

Kosten-Nutzen-Betrachtung

Praxis-Tipp

Identifikation von Entscheidungsproblemen
Losungsansatze

Checkliste: Differenzierungspotenzial im
Wettbewerb

Handlungsempfehlungen

Do's und Don'ts bei Brennstoffzellen nach
Zielgruppensegmenten

Fur Energieversorger

Fir Hersteller, Systemlieferanten, OEMs

Die Studie umfasst voraussichtlich tiber 550 Seiten.
Die Gliederung kann sich aufgrund der laufenden
Erarbeitung der Studie noch dndern.
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