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ENERGIEMARKT POLEN
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itut Filr Tremd- und Markifarschung

CHANCEN, RISIKEN, POTENTIALE FUR DEUTSCHE VERSORGER

—> Rahmenbedingungen

—> Kundenverhalten und -anforderungen

—> Marktgrofe und -chancen

—> Marktentwicklung (Kundenwechsel,

Preise, Handel)

® Wie entwickelt sich der Markt in Polen: Struk-
tur, Marktéffnung, Regulierung, Rahmen-
bedingungen usw.?

® Welche Potentiale und Chancen bieten sich
im polnischen Energiemarkt? Warum kann der
polnische Energiemarkt interessant sein?

® Wie kdnnen deutsche Versorger in den polni-
schen Markt eintreten? Welche Strategien
koénnen im Markt eingesetzt werden?

® Welche Vorteile und Synergien konnen
deutsche Versorger nutzen?

® Wie grof} ist der Markt in Polen? Welche
Projekte zur Privatisierung stehen heute und
zukiinftig an?

® Wer sind die wichtigsten Wettbewerber?
Welche auslandischen EVU sind auf dem
polnischen Markt aktiv?

® Wie verhalten sich die Kunden heute, wie in
zwei Jahren?

® Welche Instrumente werden zur Marktbear-
beitung eingesetzt, wie werden Kunden gebun-
den, welche Vertriebswege bieten sich an?

® Wie grofd wird der Wettbewerb in diesem
Markt werden?

® Welche Markennamen bestehen bereits und
wie lassen sich diese nutzen?

® Welche Risiken und Probleme sind zu beach-

ten?

—> Wettbewerb und Konkurrenz

-> Einstiegsstrategien fiir deutsche EVU

—> Trends
—> Chancen und Risiken

® Welcher Transfer ist aus dem deutschen Markt
moglich? Wie konnen Erfahrungen aus
Deutschland im polnischen Markt genutzt

werden?

Die Studie gibt Antworten auf diese und weitere
Fragen und zeigt die Details des in Polen zu erwar-
tenden Wettbewerbs, eng verbunden mit den
Moglichkeiten fiir deutsche Versorgungsunterneh-
men verschiedener Grofen.

Da die Befragung sowohl von polnischen
Muttersprachlern in Polen durchgefihrt wird als
auch deutsche Mitarbeiter in Polen tatige deutsche
Unternehmen befragen, wird als Mehrwert der
Studie die konkrete und praxisnahe Einschatzung
der Entwicklungen und Potentiale im polnischen
Markt, z.B. fir deutsche Versorger, generiert. Dabei
steht diese Einschdtzung am Ende jedes Kapitels
und in einer gesonderten ausftihrlichen Zusammen-
fassung. Dabei wird gezeigt, welche Vorteile sich
aus den Erfahrungen deutscher Versorger mit der
Liberalisierung ziehen lassen und wie diese am
besten im Wettbewerb ausgespielt werden kénnen.
In diesem Zusammenhang wird die Bedeutung
unterschiedlicher Bedingungen zwischen
Deutschland und Polen fiir das Agieren deutscher
Versorger am polnischen Markt besonders heraus-

gestellt.

Die Studie zeigt die Rahmenbedingungen, Anforderungen, Technologien, Markte sowie Markt- und Wettbewerbsent-

wicklungen, Strategien und Trends in Polen auf und liefert die notwendigen Informationen, die fiir die Entscheidung eines

Einstiegs in den polnischen Energiemarkt erforderlich sind.

value through information.
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Fokus und Nutzen der Studie

DieStudiegibt Antworten auf wichtige Fragen, die im Zusammenhang mit dem Ene giemarkt Polens gegellt werden.
Neben den Grundlagen und Rahmenbedingungen vermittelt die Sudie auf die Situgion Polens zugeschnittenes prakti sches
undhandhabbares Bas's- und S ezialwissen aus den wettbewerbsrelev anten Bereichen. Damit wird es moglich, weitere
Fragen entwidcdn und stellen zu kénnen. Diesesist bei der indivi-duellen Umsetzung von Str&egien und MaBnehmen in
Polen und der Suche nach geeigneten operativen Partnern ein wichtige A spekt, um sich vor Problemen @ zuschern und

ein Scheitern des Mar ktauftritts zu verhindern. Der Schwerpunkt der Betrachtung liegt dabei — entsprechend dem d e ziti-

gen M a ktfokus —

auf dem Medium Strom.

wainae ZUKUNTT

lnvestieren ...

Nutzen der Studie Die Sudie gelltdie

nationalen Balingungen fir die Energievirtschaft in
Polen heaute und zukiinftig da und gibt damit

einen fundierten Uberblick tiber den dortigen Markt.
Dieses Wissen wird erweitert um die prak-

tischen M dglichk éten im M arkt. Vor diesem
Hintergrund werden Entwidlungen, Trends Stra-
tegien und Erfahrungen sowie Chancen und

Risik en beschrieben.

Gldchzeitig we denauch die Unterschiede
und Transfermdglichkeiten zwischen Deutschland und
Polen genau beschrieben, um die Grenzen der
straegischen und operativen U bertragbarkeit zu ver-
deutlichen. Ergénzt wird die Sudie durch fundierte
lokaliserte Inhalte Uber den potentiellen M ak t,
Wettbewerb, Technol ogien, Marketing, Vertrieb und
Stromhandel in Polen.

Diesel nhalte ermdglichen es, str degische und
opeaative Entscheidungen kurzfristig zu
treffen und in einem neuen M ak t eine fuhrende
Postion aufbauen zu konnen.

Auf der Grundlageeiner umfangreichen aktuel-
len Befragung zu MaktundEntwidk lung in Polen
werden Bedeutung und Potential e aufgezeigt und
Strukturen offengel egt. Es werden Fakten geschaffen,
Grundannahmen prasentiert und Prognosen abg g eben,
die nachvollzehbar sind und esinnerhalb von
Szenarien jedem EV U erlauben, sdbstindividudle
Einschétzungen einflieien zu lassen und ein eigenes
Szenario hieraus abzuleiten, auf dessen Bass eine
weitere grategische A us ichtung erf olgt

DieErmitiung von Trends sowie Chancen
undRisiken hilf t schlieRlich dabei, das Potential und
die geziell mitden Mark teintritt vebundenen
Gefeahren zu erkennen und zu kultivieren und die
Entscheidungen in diesem Kontext entsprechend
anzupassen, so daf ein schneller Eintrittin den

polnischen Energiemarkt moglich wird.

Zid und Methadik der Studie  DieStudie

verf olgt damit das Ziel, neben einem & tuellen
Uberblick tiber die zétnahen Entwicklungen in
der pol nischen Energiewirtschaft Handlungs
empfehlungenzu formulieen und durch dieDa-
stellung von Methoden und Grundannahmendie
M 6glichkeit zu geben, die Studienergebnisse an
die individuelle Situation anzupassen und hieraus
letztlich eigene strategische und operative Hand-
lungsoptio nen abzuldten. Danit untergtiitzt sie
gleichermafRen EV U, aber auch Héndler, Dienst-
leister, System- und Tech nolo gieanbi eter bei der
Wehrnehmung von Chancen und der Verbesserung
der Wettbew e'b sposition durch frihzeiti ges Er-

kennen von Potentiden.

Methodik

trend:research seizt v @schiedene Feld- und D esk-
Research-M éhoden ein. Neben unf angrechen
Intra- und Internet-Datenbank-A nalysen (inkl. Zeit-
schriften, Publikationen, K onferenzen, Geschéfts-
berichte usw.) werden fur die aktuelle Trendstud ie
ca. 100 grukturie te Inteviews mit folgenden Ziel-

gruppen gefiihrt, hauptsachlich in Polen:

Energieversorgungsunternehmen

° Dienstleister

Be aer und Forschu ngsei nrichtungen

Die Inte views mit den pol nischenZidgruppen werden
von trend:reserdh-Interviewernin pol-nischer Sprache
gefuhrt.

AuRerdem liegen den Inhalten der Sudie
Interviews und Erfahrungen auch aus liberalisierten
M & kten (bspw. Grofbritannien) zugrunde. Die
Ausvetung der A nforderungenund Erwartungen fihren
zu abgesi cherten Aussagen Ube M akt, Trends,
Systemen und Wettbev eb sowie Strategienim po Ini-
schen Markt.

Mit Hilfeeiner multivariaten Trend-Impact-
Analyse™ werden diese Daenund Inf ormationen quan-
tifizert und in @ner wissensbas eten Daten-bank kon-
zentriert. Daaus weden u.a Szenariengebildet und ent

sprechende Prognosen generiat.

An wen dchdie Sudie richtet: DieTrend-

studie hilft deutschen En egieversorgungsunter -
nehmen, neuen Wettbewerbern, Handlern, Diengt-
leigtern, Softwarehastdlern, Sysemanbietern und
Investoren, zukinftige Potentiale des pol nischen
Energiemarktes einzuschéazen und g esignete Maf3-
nahmen vor diesem Hintergrund im Zuge &ner
Erweéterung der M arktposition auf- und auszubau-
en und durch verschiedene Instrumente und Stretegien
zu entwik dn.

Der Nutzen ergibt sich fur Vorgténde, Ge-
sché&tsfuhrung, Srategie-, Unternehmens- und
K onze nplanung, Vatrieb, M ak eing, aber auch
FuE-Abteilungen.

Wissen ig zum wichtigsen Produktionsf ektor
geworden. Wer heutein Informationen invegiert und
daraus Wissen generiert, wird sich morgen
erfolgreichim Markt behaupten kénnen. Db e

drent sch die Spiraleimme schndler; esig nicht
mehr maglich, allerelevanten Daten und Infor-
mation en sdbst zusammenzutragen und zu verdichten.
In einigen Bereichen ig ein radikales Umdenken
notwendig: Vollig neue Ansé&zeund St aegien we den
sich im M arkt dur chsetzen, woraus sch Chancen,
aber auch Risken ergeben. Dies sichtba zu machen,

ist zugldch Ziel und A ufgabevon trend:research.

... denn Wissen entscheidet.



Stud enreihe: Européische Energiemérkte
Trendstud e

Geplanter Inhalt der Studie 1

Management Summary

Einleitung, Methodk, Ziele und Nutzen
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® Ziele

® Nutzen
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bedngungenin Polen
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DieSudie umfelt voraussichtlichbe 300 Sdten.

DieGliederung kannsich aufgrund der laufenden

Erarbeitungde Studie nochandern. Inhaltliche

Anregungen kdnnen bis 21m End edes Subskrip-

tionszeitraumes angenommen werden.
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