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BRENNSTOFFZELLEN

IN DER STATIONAREN ENERGIEVERSORGUNG

Anteil des Stroms aus Brennstoffzellen

an der Stromerzeugung in Deutschland

—> Marktsegmente und Einsatzgebiete: —> Kostenvergleich u. Wirtschaftlichkeit
Hausenergie, Industrie, Stromerzeugung —-> Erwartungen von Herstellern, DL

—> Vergleich mit konventionellen Anlagen und EVU

—> 26 Pilotprojekte und Tests; Erfahrungen —> Strategische Optionen fiir EVU

—> Key Player: EWE, RWE; Ballard, und Hersteller

Sulzer Hexis, Vaillant

DER STARTSCHUSS IST ENDGULTIG GEFALLEN: das KWKG
ist umgesetzt und fordert Brennstoffzellen (BSZ)
mit 5,11 g-Cent je kWh, Férderprogramme stofien
auf reges Interesse (REN, ZIP, EU...), grofie Versorger
wie RWE, EnBW, EON und EWE fiihren parallel
mehrere Feldversuche durch und die Hersteller
setzen sich die Markt6ffnung 2004/5 mit wett-
bewerbsfiahigen Preisen und Wirtschaftlichkeit ab
2006 als Ziel.

Es gibt bis 2004 iiber 20 BSZ-Projekte in
Deutschland mit iiber 400 Anlagen, schon heute
sind 40.000 Betriebsstunden und 47% elektrischer
Wirkungsgrad realisiert (IFC bzw. MTU). Nach
der kommenden Feldversuchserie fallt die Ent-
scheidung tiber den Zeitpunkt des Markteintritts.
Offene Fragen gibt es vor allen noch bei der

Zellenperipherie und der Systemkonstruktion.

- Trends, Chancen, Risiken

Ausgewdhlte bearbeitete Fragstellungen:

® Wie realistisch sind die Bekundungen der
Hersteller iber Kostenziele und Markteintritt?

® Wie entwickeln sich die verschiedenen Markte?

® Was sind die Anforderungen an Technologien
und Systemlésungen?

® Welche Verfahren gibt es, was sind die
Einsatzbereiche und welche Pilotprojekte und
Erkenntnisse liegen vor?

® Wie steht es um die Wirtschaftlichkeit der
Brennstoffzelle?

® Welche konventionellen Konkurrenz-
technologien gibt es und wie stehen die
Chancen fiir Brennstoffzellen?

® Wo kénnen EVU von der Entwicklung
profitieren?

® Welche Vertriebsmodelle gibt es ab 2006, um

die Brennstoffzelle in den Markt zu bringen?

8% — Es ist Zeit, sich heute zielgerichtet zu informieren, ® Welche Strategieoptionen bieten sich fir EVU,
um zielgerichtet handeln zu kénnen, weil die Hersteller und Dienstleister?

6% ] Brennstoffzelle das Potential besitzt, die Energie- ® Welche Marktsegmente gibt es, wie grof8 sind
wirtschaft strukturell zu verandern (Wirkungsgrad, die Méarkte und wer ist dort aktiv?

4% Il Emissionen, Brennstoffe, Netzstruktur usw.)! ® Wer sind Wettbewerber und Konkurrenten,
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Die Sudiegibt Antworten auf wichtige Fragen, dieim
Zusammenhang mit der fortschreitenden Entwicklung der
Brennstoffzell ertechnologiehin zu markt reifen und wirt-
schaftlichen Produktenzu stellen sind.

Ausgehend von den Anforderungen seit ens der
Versorger bzw.Kunden w ird der Stand der Technologien,
Verf éhren und Produktentwicklung beschrieben. Auf
dieserBasiswerden Herstellerund Allianzen dargestellt
und RAlotprojekte und Anwend ungsbeispiele aufgezeigt,
Konkurrenztechnologien und -ver fahren beschrieben
undzusanmen mit Brennstoffzellen hinsichtlich verschie-
dener Kriterien wieEffizenz,Kosten/Wiitsch aftlichkeit,
Lebensdauer und Emissionen bevvertet.

Die Mark tsegmentierung und konkrete Marktdar -
stellung nach Anwendungsbereichen, Umsatzv olumina,
abge setzten Stiick zahlen, Preisen und S rom mengen w ird
erganzt um nachvollziehbareBegriindungen der zu
erw artenden Entwicklungen. Dami tbewertet dieSudie
nachvollzehbar die zu erwart enden

Rahnenbedingungen und tberfihrt diesein hand-
festeM aktzahlen.Diese zeigen, wo Hersteller, Dienst-
leister oder Versor ger den Hebel ansetzen konnen, um die

(R)Evolution in der Ene rgiewir tschaft nicht zu verschlafen.

M ethodik

trend:research setztverschiedene Feld- und Desk-
Research-M ethoden en. Neben umfangreichen Intra-
und Internet-Datenbank-Araly sn (inkl. Zeitschriften,
Publikationen, Konferenzen, Geschaftsber ichte usw.)
flieRen f ir diePotentialstudieca. 100 strukturierte

Interviews mitfolgenden Zielgru ppenein:

— Energieversorgungsunternehmen
——— Komponertenherstell er
— Anlagenbauer, Systemintegratoren, OEMs

— Dienstl eister ,Berater und Forschungseinrichtungen

Die dargestellten Anwend ungen und Mé&kte und deren
Entwicklungen werden mit Hilfe dero.g.Interviewsund
Expertengesprache ethoben. Die qualitative und quanti-
tative Auswertung der Anforderungen und Erwar tungen
fuhren zu abgesicherten Aussagen tiberM akt, Trends und
Wettbewerb sowie Srategien im liberalisier ten M arkt.
MitHilfe einer m ultivariaten Tr end -lpact-An alyse™
werden diese Daten und Inform &ionen quantifiziert
und in einerwissensbasierten Datenbank konzentrieit.
Darauswerden u.a. Szenarien gebildet und entsprechende

Prognosen generiert.

— AnwensichdieStudie richtet: Die Potentialstudie

hilft Energiev ersorgungsunternehmen, Komponertenher-
stell ern, Anlagenbauern, Systemintegratoren, OEM s sowie
Dienstl eistern, zuktinf tige Pot entiale im Zusanmenhang
mit Brennstoffzellen einzuschatzen und die eigenen
Strategien und Strukturen (bspw. Beschaffungspor tfolio)
im Zugeeiner Erveiterung der M ak tposition anzu passen
und operati v umzusetzen.Der Nutzen e gibt schfiir Vorstande,
Geschéftsfuhrung, Straegie-, Unt erneh nmens-und Konzern-
plarung, F&E, Erzeugungs-und Technologieabteil ungen,
aber auch fir den Vertrieb.

Dartiber hinauskann se auch alsGrundlagefiir
Dritte zur Fundigung von Investitionsentschei dungen
und Engagements (B anken,Fonds usw.) her angemgen

wer den.
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TREND:RESEARCH

trend:research unterstitzt die Unternehmen beim Wandel
in liberalisierten Markten. Dazu werden Trend- und Markt-
forschungsstudien aktuell und exklusiv erarbeitet, fiir einzelne
oder mehrere Auftraggeber. Umfangreiche eigene (Primar-)
Marktforschung, gemischt mit Erfahrungen und Wissen aus
liberalisierten Markten und dessen dosierter Transfer, auf-
bereitet mit eigener Methodik, fihrt zu nachvollziehbaren
Aussagen mit hohem Wert. Die interdisziplindre Zusammen-
setzung der Projektteams — auch mit externen Experten —
garantiert die ganzheitliche Betrachtung und Bearbeitung
der Themen.

Schwerpunkt sind Untersuchungen fiir und in sich stark
wandelnden Markten, z.B. in den liberalisierten Versorgungs-
und Telekommunikationsmarkten.

trend:research liefert Studien und Informationen an tiber
80% der grofleren EVUs und unterstiitzt damit existentielle
Entscheidungen - die Referenzliste erhalten Sie auf Anfrage
oder ist im Internet unter www.trendresearch.de abrufbar.

KONDITIONEN

Die Potentialstudie »Brennstoffzellen in der stationiren
Energieversorgung« kostet 2.700,00 EUR (personliches
Exemplar) und ist sofort lieferbar.

Zusatzliche Kopien (Verwendung nur innerhalb des Unter-
nehmens) stellen wir Thnen zu EUR 300,00 pro Kopie zur
Verfiigung. Alle Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen
MwsSt. Zahlungsweise ist per Uberweisung oder Scheck inner-
halb von 14 Tagen nach Rechnungsstellung.

Bei gleichzeitiger Bestellung anderer Studien (s.u.) bieten
wir Thnen 10% Mengenrabatt.

WEITERE STUDIEN

trend:research gibt weitere Studien heraus, z.B.:

O Neue Vertriebswege in der Energiewirtschaft
03/02, ca. 500 S., EUR 2.500,00

O E-Procurement in der Energiewirtschaft, 2. Auflage
02/02, ca. 550 S., EUR 2.400,00

O Smart Home
09/01, 400 S., EUR 2.700,00

O Liberalisierung in der Wasserwirtschaft
09/01,367 S., EUR 2.500,00

O E-Commerce in der Wasserwirtschaft
09/01, 636 S., EUR 2.400,00

O E-Commerce in Energieversorgungsunternehmen, 2. Aufl.
11/00, 840 S., EUR 2.900,00

O CRM in der Energiewirtschaft
9/00, 435 S., EUR 2.500,00

O E-Business in Energieversorgungsunternehmen
5/00, 500 S., EUR 2.200,00

O Internet Billing in der Energiewirtschaft
3/00, 390 S., EUR 1.900,00

(O E-Trade - Stromhandel uber das Internet
8/00, 350 S., EUR 1.900,00

O Powerline Communication
6/00, ca. 362 S., EUR 2.700,00

O Wettbewerb bei Privatkunden im Strommarkt:
Erfahrungen aus Grof3britannien,
12/99, 323 S., EUR 1.900,00

Weitere Informationen konnen Sie mit diesem Formular anfor-
dern oder im Internet unter www.trendresearch.de abrufen.
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