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—> Rahmenbedingungen und Grundbegriffe
—> Elektronische Handelsplitze

—> Anwendungsbeispiele, Implementierung
—> Risikomanagement u. Risikoabsicherung

Die deutschen Strombérsen LPX und EEX tiber-
schlagen sich mit neuen Rekordumsatzen

und Ubererfillen Ihre Plane, die Verbundunter-
nehmen reagieren: RWE gliedert den Handel

in die RWE Energy Trading aus, HEW schlief3t sich
mit Vattenfall im Powerhouse zusammen.

Der Teilnehmerkreis ist jedoch vergleichsweise
gering. Vor allem grofle Versorger profitieren von
den neuen Moglichkeiten, kleinere bleiben aus ver-
schiedenen Griinden aufien vor. Vor allem die
entstehenden Kosten und die geringen Volumina,
aber auch Aspekte des Risikomanagements und
der operativen Umsetzung sprechen vielfach noch
gegen ein Engagement an den grofien Handels-
platzen.

Aber es gibt Alternativen: Im Internet existiert
bereits eine Reihe von Plattformen, die es Energie-
versorgern erlauben, geringe Volumina zu handeln,
die eigene Beschaffung unter vergleichsweise
geringen Risiken zu optimieren und damit an der
Liberalisierung der Branche aktiv teilzuhaben. Ob
OTC-Handel, borsenahnlicher Handel oder die
Abwicklung der Beschaffung tiber Trading Floors —
die Méglichkeiten, auf nationalem oder internatio-
nalem elektronischem Handelsparkett aktiv zu
werden und hierdurch Vorteile im Wettbewerb zu

erzielen, sind enorm, jedoch vielfach unbekannt.

—> Anforderungen und Probleme

—> Erfahrungen u. Beispiele a. d. Ausland
—> Markt, Wettbewerb und Anbieter

—> Strategien, Trends, Chancen, Risiken

® Welche Online-Handelsplétze gibt es und flir
wen sind diese jeweils geeignet?

® Wie sind die Handelsplétze positioniert?
Welche werden langfristig bestehen?

® Wie wird der Handel {iber das Internet
abgewickelt und welche Voraussetzungen
gibt es flir E-Trade?

® Wo und wie 148t sich E-Trade umsetzen und
im Unternehmen implementieren?

® In welchem Umfang 148t sich durch E-Trade
die eigene Handelsposition verbessern?

® Welche Chancen bietet E-Trade dem
»normalen« EVU, auf welche Risiken ist
besonders zu achten?

® Welche Risiken sind im Onlinehandel
besonders zu beachten und wie lassen sich
diese minimieren?

® Was kostet E-Trade?

® Warum wird E-Trade den Wettbewerb
verandern?

® Welche Erfahrungen wurden im Ausland mit
E-Trade gemacht?

® Welche Plattformen gibt es im Ausland und
welche Umsatze werden abgewickelt?

® Auf was mufl in der Praxis besonders
geachtet werden?

® Welche Systeme sind fiir den Handel im

Internet geeignet?

Die Studie gibt auf iiber 430 Seiten Antworten auf diese und weitere Fragen. Sie liefert neben theoretischen Grundlagen

und praktischen Hinweisen gezielt Marktdaten und zeigt Anforderungen und Erfahrungen auf. Damit zeigt sie, wie

Energieversorger kurzfristig in E-Trade einsteigen konnen, ohne ein zu hohes Risiko einzugehen.
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Fokus und Nutzen der Studie

DieStudiegibt Antworten auf wichtige Fragen, die im Zusammenhang mit dem Ene giehandd Uber das Interne und sei-
ner gezielten Umsetzung gestdlt werden. Neben allgemeinen Grundliagen im Stromhandel vermiteltdie Studie praktisches
undhandhabbares Bas's- und Spezialwissen aus den Bereichen Interne

undE-Trade sowie Online-Risken und deren Management. Damit wird es moglich, weitere Fr agen entwickeln und stellen

zu kénnen, die égene Strategiezu tberpriifen oder neue Srategien und o perative MaRnahmen umzusetzen. Dieses erl aubt

esjedem enzelnen Versorger, sich vor Problemen abzusichern und ein Scheite'n zu verhinde n. D Schwerpunkt der

Betrachtung ligyt dabei — entsprechend dem de zeitigen Marktfokus—

auf dem Medium Strom.

Informationen, D aIen

und Wissen ...

Nutzen der Studie Die Sudie gibt einen
fundie ten Uberblick in den E-Tradebzgl. der

Handelspl&tze, der Akteure, der Marktmechanismen

undde Spielrggdn, erweitetum die

pr&tischen M 6glichkeiten der Hand dsplé&ze der
Zukunft. Vor diesem Hintergrund we den
Entwicklungen, Trends Strategien und Erf ehrungen
sowie Chancen und Risken beschrieben.

Ergénzt wird die Sudie durch umfassendeund
aktuelleInhdte tber den Stromhandel
(Risikobehandlung, organisatorische Fragen, ge-
handelte Produkte usw.) sowie das Interne und die
Beschaff ungsmo glichkeiten fir Versorger. Ein
konkrete Vergleich macht die Untaschiede
zwischen klessschen Sromhandd und E-Trade
deutlich und ze gt 0 die erforde lichen Anpassungen
undM aBnahmen auf.

Auf der Grundliageeiner umfangrei chen
aktuellen B €ragung zu E Trade sowieexk lusven
trend:research-B & ragungen aus der jingsten
Vergangenheit zum Thema St omhandel,
E-Commerceund E-Busnessweden B edaitung und
Potentiale auf gezeigt und Strukturen
off engdegt. Es werden Fakten geschaffen, Grund-
annahmen prasentiert und Pr ognosen abge-
geben, dienachvollziehbar snd und esinnea hdb von
Szenarien jedem EV U erlauben, sdbst
individuelle Einschatzung en einflieffen zu lassen und
ein eigenes Senario hig aus abzuldten,
auf dessen Bass eine weite estrategische Aus-
richtung erfol gt.

DieErmitiung von Trends sowie Chancen und
Risik en hilft schlieRlich dabei, das Potential und die
spezell mit dem E-Trade verbundenen G aren zu
erkennen und zu kultivieren und die Entscheidungen in
diesem Kontext entspr echend anzupassen, o dal ein

schneller Eingieg in den Online-Handel moglich wird.

DieStudie ver-
folgt damit das Ziel, neben énem aktuellen
Uberblick tiber die Entwik lung en des E-Trades
H an dlungsempfehlungen zu formulieren.
Durchdie Dargellung von Meth oden und Grund-
annahmenwird die Moglichkeit gegeben, die
Studienergebnissean dieindividuelle Studion
anzupassen. Hieraus werden letztlicheigene
str aegi sche und o perative H an diu ngsoptionen
abgel dtet. Damit unterstitzt sie glé chermal3en
EVU, Héndler, Broker, Borsen, Lieferanten und
GroRkunden bei der Vabesserung der

Wettbewerbsp osition dur ch frilhzei ti ges Erkennen

von Erfolgspotentialen. Besonderes Augenme k wurde

dabei auch auf kleinere M arktteilnehmer gerichtet, fur

die ETrade eine wichtige Option um Aufbau oder
Erhaltihrer Egenstandigkeitim Handel dargellen

kann.

— Anwensich de Studierichtel:  DieTrend-

studie hilft »alten« Energieversorgungsunterneh-
men, |okalen und regional en Versorgern, neuen
Wetbewerbern, Broken, Handlern, Softwareha-
stelle n, Sy gemanbietern, Aattformbetreibern,
Inv estoren und Banken, zukiinftige Potential e des
E-Trade einzu schatzen und das € gene A ngebot
bzw. die eigenen MaRnahmenvor diesem Hinte-
grundim Zuge einer Erwdterung der M arkt
position auf- und auszubauen und entsprechend
geeignete Ingrumente und Strategien zu

entwickeln.

Methodik

trend:researchsetzt vaschiedene Field- und

D esk-Research-Methoden @n. Neben unfangrei chen
Intra- und Internet-Datenb ank-A nalysen (inkl. Zeit-
schrif ten, Publikaionen, K onferenzen, Geschafts
berichteusw.) wurdenfiirdie & tuelle Trendstudie

ca. 60 drukturierte Inteviews mit folgendenZiel-

gruppengefiihrt

« ——Energieversorgungsunternehmen

+ ——Bdrsenpléatze u. Online-Handel spl attfor men
+ ——Handler und Broker

+ ——songige Diengleister und Beraer

AuRerdem liegen den Inhalten der Sudie Gber
350 Interviews aus den Studien zu Stro mhandel,
E-Commae ce und E-Business zugrunde. Die
Auswatung der A nforderungen und Erwartungen fihrt

zu abgesi cherten Aussagen tbe M akt, Trends,

Systemen und Wettbewerb sowie Strategienim E-Trade.

Mit Hilfeeiner multivariaten Trend-Impact-
Analyse™ werden diese D aenundInf ormationen
quantifizert und in @ner wissensbasieten Daten-
bank konzentriert. Daraus werden u.a. Szenarien

gebilde und entsprechende Prognosen generiet.

Wissen ig zum wichtigsen Produktionsf ator
geworden. Wer heutein Informatonen invegtiert
unddaraus Wissen generiert, wirdsich morgen
erfolgreichim Markt behaupten kénnen. Db e
drent sch die Spiraleimme scndler; esig nicht
mehr mdglich, allerelevanten Daten und Infor-
mation en sd bst zusammenzutragen und zu ver-
dichten. In einigen Bereichen i< ein radikdes
Umdenk en notwendig: Vollig neue A nsitze und
Strategienw erden sich im M a kt durchseizen,
woraus dch Chancen, e auch Risiken ergeben.
Dies sichtbar zumachen, is augleichZiel und

A ufgabe vontrend:research.

... schaffen Wettbewerbsvortelle.
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