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Abbildung 1: Auftreten von Netzriickwirkungen im Netzgebiet (Qlie]le: trend:research-
Studie ,Netzorientiertes Lastmanagement (1.Auflage)”; 2010)
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Abbildung 2: Angebot von Dienstleistungen zum Lastmanagement (Quelle:

trend:research-Studie ,Netzorientiertes Lastmanagement (1.Auflage)”; 2010)

trend:research

Institut fir Trend- und Marktforschung
Bremen — Bremerhaven — Koln — Stuttgart

—> Politische und rechtliche Rahmenbedin-
gungen

Anforderungen der Akteure an das
Lastmanagement und Geschéftsmodelle
fiir Netzbetreiber

Markt und Marktentwicklung bis 2025
Wettbewerbsstruktur, Erfolgsfaktoren

im Wettbewerb und Wettbewerbsent-
wicklung

v J

Der Ausbau erneuerbarer Energien und
die zunehmende Dezentralisierung der
Energieerzeugung verandern die Anforde-
rungen an den Netzbetrieb und Netzausbau
enorm sowie die Stellung der Verbraucher in
Industrie, Gewerbe und Haushalten. Die ver-
anderten Erzeugungsbedingungen erhohen
das Risiko von Netzengpassen. Ein netzorien-
tiertes Lastmanagement bietet hier nicht nur
die Moglichkeit das Verteilnetz zu entlasten,
sondern daruiber hinaus kann Regel- und
Ausgleichsenergie bereitgestellt werden.

In der Vergangenheit sorgte die flexible
Steuerung der Erzeugungsanlagen stets
dafur, dass der Verbrauch und die Erzeugung
zu jedem Zeitpunkt tibereinstimmen. Durch
den starken Anstieg der fluktuierenden
Einspeisung aus erneuerbaren Energien
muss der konventionelle Kraftwerkspark
jedoch mittlerweile nicht nur die nachfra-
gebedingten Schwankungen, sondern auch
meteorologisch bedingte Schwankungen
bei der Stromerzeugung aus Sonne- und
Windenergie kompensieren. Die zukunftige
Herausforderung besteht daher vor allem
darin, die Nachfrage gezielt zu steuern und
an der Erzeugung zu orientieren, anstatt
umgekehrt.

Das bisherige Lastmanagement war
darauf ausgelegt, auf regelmafSige Schwan-
kungen in der Nachfrage zu reagieren (oder
bei betrieblichem Lastmanagement hohe
Lastspitzen zu vermeiden) und konnte sich
daher in der Regel an einem festen Zeitraster
orientieren. Die neue Herausforderung beste-
hen darin, das netzorientierte Lastmanage-
ment zu dynamisieren und an die Volatilitat
der Stromerzeugung anzupassen und somit
die Integration der erneuerbaren und dezen-

Strategieoptionen fiir Netzbetreiber, En-
ergieversorger und Technologieanbieter

—> Vermarktung von Regelenergie und
Spitzenlastlieferungen

—> Verlagerbare und flexible Verbraucher
in Industrie, Handel, Gewerbe und
Haushalten

tralen Erzeugung zu unterstitzen.

Erste Ergebnisse aus dem vierjahrigen
Forschungsprojekt ,E-Energy — Smart Energy
made in Germany", die im Januar 2013 vorge-
stellt wurden, zeigen, dass durch den Einsatz
intelligenter Netzkomponenten in Zeiten
schwacher Nachfrage bis zu zehn Prozent der
Stromlasten verschoben werden konnten,
bei Gewerbebetrieben waren sogar bis zu 20
Prozent moglich.

Die Studie ,Netzorientiertes Lastmanage-
ment (2. Aufl)“ widmet sich auf Grundlage
einer umfangreichen Befragung der beteili-
gten Marktakteure sowie umfassendem Desk
Research diesem interessanten Thema und
untersucht, welche Herausforderungen sich
zukUnftig fur Netzbetreiber und Verbraucher
aus dem netzorientierten Lastmanagement
ergeben und welche Potenziale realisiert wer-
den konnen. Dartber hinaus beantwortet die
Studie u a. folgende Fragestellungen:

e Welche Vorteile bringt ein netzorien-

tiertes Lastmanagement fur Netzbetrei-
ber mit sich?

e Welche politischen und rechtlichen Rah-
menbedingungen sind zu beachten?

e Welche Geschaftmodelle gibt es fur
Netzbetreiber im Bereich des Lastma-
nagements und wie lasst sich dieses
in weitere Unternehmenskonzepte
einbinden?

e Wie wird sich der Markt bis 2025 entwi-
ckeln?

Welche Lastmanagementpotenziale
liegen bei Verbrauchern in der Industrie,
den Haushalten und der Elektromobili-
tat?

value through information.
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Ziel und Nutzen der Studie

Die Studie analysiert Wege und Mdoglichkeiten,
die von Netzbetreibern zum Lastmanagement
eingesetzt werden konnen. Unter Bertlicksichtigung
marktrelevanter Rahmenbedingungen werden
die Anforderungen untersucht, die sich durch die
Dezentralisierung der Erzeugungsstruktur und
die Zunahme fluktuierender Einspeisungen aus
Erneuerbare-Energien-Anlagen fiir den Netzbetrieb
ergeben. Auf dieser Basis wird mit Blick auf ein
netzorientiertes Lastmanagement das mogliche
Vermarktungspotenzial (Regelenergie, Spitzen-
lastlieferungen) sowie das Vermeidungspotenzial
(Ausgleichsenergie, Strombezug) abgeschétzt. Dies
bietet Netzbetreibern eine Grundlage, mit deren
Hilfe sie ihre Handlungsoptionen abwagen und die
Potenziale ihres Unternehmens im Lastmanage-
ment aufdecken kénnen.

Methodik

trend:research setzt verschiedene Field- und
Desk-Research-Methoden ein. Neben umfang-
reichen Intra- und Internet-Datenbank-Analysen
(inkl. Zeitschriften, Publikationen, Konferenzen,
Geschaftsberichte usw.) fliefien ca. 70 strukturierte
Interviews in die Potenzialstudie mit folgenden
Zielgruppen ein:
e Netzbetreiber (Stadtwerke/EVU)
e Verbraucher (Industrie, Gewerbe)
e Technologieanbieter
e Weitere Experten

Die dargestellten Analysen und Ergebnisse
werden mit Hilfe der o. g. Interviews und Experten-
gesprache erarbeitet. Die Auswertung der Anforde-
rungen und Erwartungen fihrt zu abgesicherten
Aussagen Uber Markt, Wettbewerb, Trends sowie
Strategien.

An wen sich die Studie richtet

Die Potenzialstudie unterstutzt Netzbetreiber
dabei, die eigene organisatorische Aufstellung bei
der Netzfuhrung zu uberprifen, Handlungsfelder
zu erkennen und den Einsatz marktorientierter
Lastmanagement-Mafinahmen voranzutreiben.
Energieversorger, die einen vertikal integrierten
Ansatz verfolgen, hilft die Studie dabei, die in einer
marktorientierten Netzfuhrung liegenden Chancen
offensiv zu nutzen und Risiken zu minimieren.

Der Nutzen ergibt sich fiir Netzbetreiber z.B. fur
Vorsténde, Geschaftsfiihrung, Strategie-, Unter-
nehmens- und Konzernplanung, Leiter Netze, Leiter
Netzfithrung, Leiter Asset Management / Asset
Service, Regulierungsmanagement, Energieeinkauf,
Energievertrieb und Erzeugung.

Netze
Potenzialstudie

/"’3

1
11
1.2

2

2.1
2.2
23
2.4
25

3

31
3.11
3.1.2
3.2
3.2.1
3.2.11
3.2.1.2
3.2.13
3.2.2
3.2.21
3.2.2.2

33

331
3.3.2

33.21
3.3.2.2
3323

3.3.2.4
33.2.5

3.3.2.6
3327
3.3.2.8
3.3.2.9

Geplanter Inhalt der Studie

Summaries
Executive Summary
Management Summary

Allgemeine Grundlagen
Einleitung

Ziele und Nutzen der Studie
Aufbau der Studie

Methodik und Studiendesign
Begriffsdefinitionen

Rahmenbedingungen

Wirtschaftliche Ausgangslage
Wirtschaftliche Ausgangslage in der EU
Wirtschaftliche Ausgangslage in Deutschland
Energiewirtschaftliche Rahmenbedingungen
Strommarkt in Deutschland

Wettbewerb im Strommarkt
Strompreisentwicklung und Stromhandel
Merit Order

Gasmarkt in Deutschland

Wettbewerb im Gasmarkt
Gaspreisentwicklung und Gashandel
Energierechtliche und politische Rahmenbe-
dingungen

EU-Richtlinien

Energierecht in Deutschland
Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)
Erneuerbare Energien-Gesetz (EEG)
Verordnung tiber Vereinbarungen zu ab-
schaltbaren Lasten (LastAbschV)
Energieleitungsausbaugesetz (ENLAG)
Netzausbaubeschleunigungsgesetz Ubertra-
gungsnetz (NABEG)
Netzzugangsverordnung (NZV)
Messzugangsverordnung (MessZV)
Anreizregulierungsverordnung (ARegV)
Grundversorgungsverordnung (GVV Strom)

3.3.210 Kraftwerksanschlussverordnung (Kraft-NAV)

333
3.33.1
3332

4

41
411
4.1.2
413
4.2
4.21
4.22
4221
4.22.2
4.2.23
4.2.3
4.231
4.232

424
4.2.41
4.2.4.2
4.2.4.3
4.2.4.4
4.2.5
4.2.51
42,52
42.53
4.2.6
4.2.7
4271
4272
4.2.73

4.2.7.4
4275
43
431
4.3.2
433
434
4.4

Energiepolitische Rahmenbedingungen
Forderinitiative ,Zukunftsfdhige Stromnetze”
Projekt ,Effiziente Energiesysteme”

Grundlagen der Stromnetzinfrastruktur und
-betriebsfiihrung
Stromnetzinfrastruktur

Netzstruktur in Deutschland
Netzausbauplanung

Hindernisse beim Netzausbau
Betriebsflihrung in Stromnetzen
Betriebsplanung

Engpassmanagement

Netzerweiterung
Schaltzustandsanderungen
Erzeugungsmanagement

Wartung und Instandhaltung
Instandhaltungsstrategien
Instandhaltung von Freileitungen und Erdka-
beln

Netzanschluss

Metering Code / Grid Code
Netzanschluss verbrauchsnaher Erzeuger
Technische Anschlussbedingungen
Netznutzungs- und Netzfithrungsvertrag
Netznutzung

Lastflussberechnung

Lastprofile

Lastprognosen

Netzriickwirkungen

Versorgungsqualitat
Versorgungszuverlassigkeit
Systemstabilitat und Storereignisse
Netzliberwachung und Stérungsmanage-
ment

Spannungsregelung
Blindleistungsmanagement

Marktseitige Prozesse

Last- und Verbauchsprognose
Bilanzkreismanagement
Fahrplanmanagement
Energieeinkauf/Energieverkauf
Netzentgeltkalkulation

[ |Netzorientiertes Lastmanageméﬁ% (

4.41
442

5.1
5.1.1

5.1.1.1
5.1.1.2
5.1.1.3
5114
5.1.2

5.1.2.1
5.1.2.1.1
5.1.2.1.2
5.1.2.2
5.1.2.21
5.1.2.2.2
51.2.2.3
51.2.2.4
51.2.2.5
5.1.3

5131
5132
5133
5134
5.1.4

5.1.4.1

5.1.4.11
5.1.4.1.1.1
5.1.4.1.1.2
5.1.4.1.2

5.1.4.1.2.1

“\—
2. Auflage)

Grundziige der Netzentgeltkalkulation
Entgangene/Vermiedene Netznutzungsent-
gelte

Status quo: Lastmanagement
Grundlagen Lastmanagement
Lastentwicklung

Demografische Entwicklung
Wirtschaftliche Entwicklung
Energieeffizienzmafinahmen

Zunahme verbrauchsnaher Erzeugung
Umsetzungsméglichkeiten fiir Lastmanage-
ment

Indirektes Lastmanagement

Real Time Pricing

Zeitvariable Tarife

Direktes Lastmanagement

Direkte Laststeuerung (Rundsteuerung)
Notfallprogramme

Demand Bidding

Reservemarkte

Pooling von Anlagen und Akteuren
Marktpartner und Vertragsbeziehungen im
Lastmanagement
Energieversorgungsunternehmen

Verteil- und Ubertragungsnetzbetreiber
Erzeuger

Stromkunden/-verbraucher

Sektoren mit relevanten Verbrauchern/La-
sten

Verlagerbare und flexible Lasten in der Indus-
trie nach Branchen

Metall- und Stahlindustrie
Schmelzflusselektrolyse (Aluminium)
Elektrostahlproduktion

Chemische Industrie
Chloralkalielektrolyse

5.1.4.1.2.2 Kalziumkarbid-Produktion

5.1.4.13
5.1.4.13.1

Baustoffindustrie
Zement- und Kalkproduktion

5.1.4.13.2 Ziegelherstellung

5.1.4.1.4

Stoffaufbereitung Papierindustrie

5.1.4.1.4.1 Pulper
5.1.4.1.4.2 Refiner
5.1.4.1.4.3 Schleifer

5.1.4.2
5.1.4.2.1
5.1.4.2.2
51.4.2.3
5.1.4.2.4
514.3

5.1.4.3.1
51.4.3.2
514.4

5.1.4.4.1
5.1.4.4.11

Verlage und flexible Lasten im GHD-Bereich
Warmetechnik

Kalte- und Klimatisierungstechnik
Beleuchtung

Druckluftsysteme

Verlagerbare und flexible Lasten in Kommu-
nen

Abwasserreinigungsanlagen
Schwimmbéader

Verlagerbare und flexible Lasten in privaten
Haushalten

Haushaltsgerate

Kihl- und Gefriergerate

5.1.4.4.1.2 Warmwasserbereitung
5.1.4.4.1.3 Waschmaschine, Waschetrockner, Geschirr-

5.1.4.4.2

spuhler
Wohngebaude

5.1.4.4.2.1 Warmepumpen
5.1.4.4.2.2 Nachtspeicherheizung
5.1.4.4.2.3Klimatisierung
5.1.4.4.2.4Mini- und Micro-BHKW

514.43
5.2

5.2.1
5.2.1.1

5.2.1.2

5.2.1.3
5.2.2
5.2.3
5.2.3.1
5.2.3.2
5233
5234
524
5.2.4.1

Elektromobilitat

Lastmanagement aus Sicht der Netzbetreiber
Situation in den Verteilnetzen
Einspeisemanagement und Schalthand-
lungen

Rickspeisung aus untergelagerten Netzebe-
nen

Weitere

Voraussetzungen und Anforderungen
Anwendungsbereiche

Ausgleich von Lastschwankungen
Vermeidung von Lastspitzen

Vermarktung von Regelenergie

Virtuelle Regelenergiekraftwerke

Kosten des Lastgangmanagement
Anfangsinvestitionen



5.2.4.2
53

5.3.1
5.3.1.1

5.3.1.2
5313
5314
5315
532

5.3.2.1
5.3.2.2
5323
5324
5325
533

5331
5332
5333
5334
534

5.3.4.1
5342
5343
5344

6.1
6.11

6.1.2
6.1.3
6.2
6.21
6.2.2
6.2.2.1
6.2.2.2
6.2.2.3

631
6.3.2
6.3.2.1
6.3.2.2
6.3.2.3

6.4
6.41
6.4.2
6.4.21
6.4.2.2
6.4.23
6.4.2.4
6.4.2.5
6.4.3
6.4.31
6.4.3.2
6.433
6.434
6.4.4

7.1
7.2

7.21
7.2.2
7.2.3
7.2.4

73

731
732
733
734
735

7.4.1

Laufende Kosten

Lastmanagementanwendungen nach Ver-
brauchern

Industrie (nach Branchen)
Eigenerzeugung in der Industrie (inkl. virtu-
elle Kraftwerke)

Strombedarf und Strombezug
Bereitstellung von Regelenergie

Direktes vs. indirektes Lastmanagement
Weitere

Gewerbe, Handel und Dienstleistungen
(GHD)

Eigenerzeugung im GHD-Bereich
Strombedarf und Strombezug
Bereitstellung von Regelenergie

Direktes vs. indirektes Lastmanagement
Weitere

Kommunen

Eigenerzeugung in Kommunen
Strombedarf und Strombezug

Lastvariable Tarife

Weitere

Private Haushalte

Verbrauchsnahe Erzeugung

Strombedarf und Strombezug

Lastvariable Tarife

Weitere

Vergleich mit den Ergebnissen der Vorauflage

Technologien

Smart Meter

Bedeutung der Smart Meter fiir das Lastma-
nagement

Standards und Schutzprofil
Dateniibertragungstechnologien
Netzleittechnik

Grundaufgaben der Netzleittechnik
Komponenten der Netzleittechnik
Netzleitstelle

Netzstationen

Fernwirktechnik

IKT
Datenubertragungstechnologien
(Software-)Systeme

Enterprise Ressource Planning Systems
Energiedatenmanagement (EDM)
Dezentrale Energiemanagementsysteme
(DEMS)

Steuer- und Regelungstechnik
Rundsteuerung

Einbindung dezentraler Erzeuger
Trafostation

Wechselrichter

Modem

Datensammler

Bus-Systeme

Koordination von Haushaltslasten
Intelligente Gerate
Hausbussysteme

Meter- und Prosumer Gateway
Energiebutler

Weitere

Anforderungen und Geschiftsmodelle
Einflussfaktoren auf das Lastmanagement
Anforderungen der Akteure

Anforderungen der Netzbetreiber
Anforderungen der Industrie

Anforderungen aus GHD

Anforderungen aus Kommunen und privaten
Haushalten

Herausforderungen fiir das Angebot von
Lastmanagement

Ausgleich fluktuierender Einspeisung

Smart Meter

Angebot lastvariabler Tarife

Energiespeicher

Akzeptanz der Verbraucher

Praxisbeispiele

E-Energy-Projekt: Demand Side Management
in der ,Modellstadt Mannheim (moma)“

7.4.2
743

75
7.51
7.5.2

7.5.2.1
7.5.2.2
7.5.2.3
7524
753
754
755
7.5.6
7.6

7.6.1
7.6.2
7.63
77

7.71
7.7.2
773
774

81
8.2
8.3

85
8.6
8.6.1

8.6.11
8.6.12
8.6.1.3
8.6.2
8.6.2.1
8.6.2.2
8.6.23
8.6.2.4

8.71
8.7.2
873
874

8.7.5
8.7.6

877

8.8
8.9

9.11
9.1.2
9.13
9.2

93

9.3.1
9.3.11

9.3.1.2
9313
9314
9.3.15
9.3.1.6
93.17
9.3.1.8
9.3.19
9.3.1.10
9.3.1.11

Demand Response bei den Stadtwerken
Minchen

Virtuelles Regelkraftwerke der Steag Power
Saar

Geschaftsmodelle der Akteure
Energiebezugskonditionen

Angebot von Lastmanagementdienstlei-
stungen

Erstellung von Lastprofilen
Lastprofilverwaltung

Lastganganalyse

Lastabwurfgerate

Pooling: Vermarktung von flexiblen Lasten
Vermarktung von Regelenergie

Teilnahme an der Direktvermarktung
Weitere

Vertrieb und Marketing von Lastmanage-
ment von Seiten der Netzbetreiber
Vertriebsmodelle der Anbieter

Vertriebs und Marketinginstrumente
Produktpolitik

Einbindung von Lastmanagements in weitere
Konzepte

Einbindung in Energiespeichersysteme
Smart Grids

Smart Home

Weitere

Markt und Marktentwicklung bis 2025
Einleitung

Grundlagen und Methodik

Uberblick iiber die Szenarien

Marktmodell

Markttreiber und Markhemmnisse
Grundannahmen und Pramissen

Allgemeine Grundannahmen fiir alle Szenari-
en

Bevolkerungsentwicklung
Konjunkturentwicklung

Stromverbrauch

Szenariospezifische Pramissen
Energiepolitische Pramissen
Energiewirtschaftliche Pramissen
Netzspezifische Pramissen
Technologiespezifische Pramissen

Markt und Marktentwicklung bis 2025
Vermarktungspotenzial
Vermeidungspotenzial

Markt und Marktentwicklung

Zuschaltbare und verlagerbare Lasten in der
Industrie

Zuschaltbare und verlagerbare Lasten in GHD
Zuschaltbare und verlagerbare Lasten in
Kommunen und privaten Haushalten
Vermarktungspotenziale schaltbarer Lasten
(Regelenergie und Direktvermarktung)
Vergleich mit den Ergebnissen der Vorauflage
Zusammenfassung und Fazit

Wettbewerb

Markt- und Wettbewerbsstruktur nach
Anbietern

Netzbetreiber

Energieversorger und -héndler

Anbieter von Steuer- und Regelungstechnik
Erfolgsfaktoren im Wettbewerb und Wettbe-
werbsentwicklung

Darstellung ausgewahlter Wettbewerber
(Unternehmensprofile)
Verteilnetzbetreiber

Energie und Wasser fiir Remscheid (EWR
GmbH)

Stadtische Werke Spremberg (Lausitz) GmbH
Stadtwerke Forchheim GmbH

Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH
Stadtwerke Kiel Netz GmbH

Stadtwerke Miinchen Infrastruktur GmbH
Stadtwerke Speyer GmbH

Stadtwerke Ulm/Neu-Ulm Netze GmbH
Stadtwerke Unna

STAWAG Netz GmbH

Weitere

932
9.3.2.1
9.3.2.2

9.3.2.3
9324
93.2.5
9.3.2.6
9.3.2.7
9.3.2.8
9.3.2.9
9.3.2.10
933

9.3.3.1
9.3.3.2
9333
9334
9335
9.3.3.6
9337
9.3.3.8
933.9
9.3.3.10
9.3.3.11

10
101
10.2

10.2.1
10.2.2

10.2.3
10.2.4
1025

10.2.6
10.3

1031
10.3.2
10.3.3
10.3.4
10.3.5
10.3.6
10.4

1
111
1111
11.1.2
113
1.2
11.2.1
11.2.2
11.2.3
11.2.4
125

11.2.6

12
121

12.2
12.3
124
13

14

Industriebetriebe

Aluminiumwerk Unna AG
Aluminium-Werke Wutéschingen AG &
CoKG

Berliner Aluminiumwerk GmbH
Trimet Aluminium AG

Felix Schoeller Holding GmbH & Co. KG
Papierfabrik Palm GmbH & Co KG
Papierfabrik Vreden GmbH

CEMEX Deutschland AG

Zementwerk Berlin GmbH & Co. KG
Weitere

Darstellung ausgewahlter Technologieanbie-
ter

ABB AG

Entelios AG

KBR Kompensationsanlagenbau GmbH
Kisters AG

Gorlitz AG

Nexans Deutschland GmbH

SAE IT-Systems GmbH & Co. KG

SAP AG

Siemens AG

Soptim AG

Weitere

Strategien

Einleitung Strategiedefinition
Strategieoptionen fiir Netzbetreiber und
Energieversorger

Positionierung als Full-Service-Dienstleister
Positionierung als Anbieter von Teillei-
stungen

Konzentration auf regionales Umfeld
Regionale Ausweitung des Angebotes
Kooperationsstrategie mit Verbrauchern
und/oder Technologieanbietern

Weitere

Strategieoptionen fiir Technologieanbieter
Innovationsstrategie
Technologiefiihrerschaft

Follower Strategie

Kooperationsstrategie

Spezialisierung auf Lastmanagement
Weitere

Zusammenfassung und Bewertung

Trend, Chancen und Risiken

Trends

Markttrends

Technologietrends

Wettbewerbstrends

Chancen und Risiken

..fur Netzbetreiber

..fur Energieversorger und Energiehandler
..fur industrielle Verbraucher

..fur Verbraucher in GHD

..fir kommunale Verbraucher und private
Haushalte

..fur Technologieanbieter

Ausblick

Entwicklung der Energiewirtschaft in
Deutschland

Entwicklung dezentraler Erzeugungsstruk-
turen

Entwicklungen im Netzbetrieb und Netzaus-
bau

Entwicklungen im Lastmanagement

Abbildungsverzeichnis

Tabellenverzeichnis

Die Studie wird ca. 600 Seiten umfassen. Aufgrund
der laufenden Erarbeitung konnen sich die Inhalte
noch leicht dndern. Inhaltliche Vorschldge kénnen bis
zum Ende des Subskriptionszeitraumes aufgenommen

werden.



Hiermit bestellen wir die Potenzialstudie (Nr.16-0252)
»Netzorientiertes Lastmanagement (2. Auflage) «

O als Printversion zum Preis VON ... EUR 4.600,00

O als PDF-Version

O miteiner Single-User-License zum Preis von EUR 4.600,00
O mit einer Multi-User-License zum Preis von ..EUR 9.200,00
O mit einer Corporate-License zum Preis von EUR 18.400,00
O und zusatzliche Printkopien ..., (je EUR 400,00)

personalisiert auf*

O Wirsind an einer Teilnahme am Startworkshop in Bremen oder KéIn
(Termin noch zu vereinbaren) interessiert.

O Bitte senden Sie uns Informationen zu weiteren Studien (s. u.).
Gegegebenfalls erhalten wir Mengenrabatt.

O Bitte senden Sie uns das Studienverzeichnis 2013 zu.
O Bitte senden Sie uns das Studienverzeichnis Netze zu.

So sind wir auf Sie aufmerksam geworden.
O Erhalt dieser Disposition

O perPost
O per E-mail
Internet

Empfehlung durch
Presseartikel in
Sonstiges

* Die mit einem Stern gekennzeichneten Felder miissen ausgefillt werden.

Vorname:*

Name:*

Funktion:

Unternehmen:*

StralRe:*

PLZ/Ort:*

Tel./Fax:*

E-mail:*

O Wirsind nicht damit einverstanden, den Newsletter von trend:research zu erhalten.

Datum Unterschrift/Stempel

trend:research

Institut fir Trend- und Marktforschung

® Bremen

® Bremerhaven
® Koln

@ Stuttgart

@ trend:research GmbH

® ParkstraBe123 @ Tel.:0421.43730-0 @ www.trendresearch.de  ® Deutsche Bank
® HRB19961AG Bremen @ 28209 Bremen @ Fax: 0421.43730-11 @ info@trendresearch.de @ Sparkasse Bremen @ IBAN DE77 2905 0101 0008 0284 09

Faxantwort an 0421 .43 73 0-11

oder per Post an trend:research GmbH - ParkstralRe 123 28209 Bremen
sowie im Internet unter www.trendresearch.de

trend:research

trend:research unterstutzt die Unternehmen beim Wandel in liberalisier-
ten Markten. Dazu werden Trend- und Marktforschungsstudien aktuell
und exklusiv erarbeitet, flir einzelne oder mehrere Auftraggeber. Umfang-
reiche eigene (Primar-)Marktforschung, gemischt mit Erfahrungen und
Wissen aus liberalisierten Markten, aufbereitet mit eigener Methodik,
flihren zu nachvollziehbaren Aussagen mit hohem Wert. Die interdiszipli-
nare Zusammensetzung der Projektteams — auch mit externen Experten
— garantiert die ganzheitliche Betrachtung und Bearbeitung der Themen.
Schwerpunkt sind Untersuchungen in sich stark wandelnden Markten, z. B.
in den liberalisierten Energie- und Entsorgungsmarkten.

trend:research liefert Studien, Informationen und Untersuchungen an
lber 9o % der groeren EVU und unterstitzt damit existenzielle Entschei-
dungen — die Referenzliste erhalten Sie auf Anfrage.

Konditionen

Die Potenzialstudie »Netzorientiertes Lastmanagement (2. Auflage) « ko-
stet je nach Wahl als Printversion (persénliches Exemplar) EUR 4.600,00.
Die Single-User-License (personalisierte, passwortgeschitzte CD-Rom mit
geschitztem PDF) kostet EUR 4.600,00.

Das Multi-User-License (bis zu 10 personalisierte, passwortgeschiitzte CD-
Roms mit geschiitztem PDF) kostet EUR 9.200,00.

Die Corporate-License (CD-Rom mit freigegebenem PDF) kostet
EUR 18.400,00.

Zusatzliche Printkopien (Verwendung nur innerhalb des Unternehmens)
stellen wir Ihnen flir EUR 400,00 zur Verfligung.

Alle Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen Mehrwertsteuer. Zahlungs-
weise ist per Uberweisung oder Scheck innerhalb von 14 Tagen nach Rech-
nungsstellung.

Bei gleichzeitiger Bestellung anderer Studien (s. u.) bieten wir lhnen 10%
Mengenrabatt.

Veranstaltung zur Studie

Im Startworkshop in Bremen oder Kéln (Termin noch zu vereinbaren) wird
die Methodik der Studie dargestellt und eine inhaltliche Fokussierung mit
den teilnehmenden Unternehmen diskutiert. Der Startworkshop ermogli-
cht darlber hinaus durch den gezielten und engen Erfahrungsaustausch

die Ausgestaltung und Konkretisierung von Losungsansatzen im eigenen

Unternehmen.

Weitere Studien

trend:research gibt weitere Studien heraus, z. B.:

O Kooperationen, Netzwerke, Beteiligungen und Ubernahmen in der
Energiewirtschaft (3. Aufl.)
in Bearbeitung, ca. 700 Seiten, EUR 4.900,00
O Automatisierung von Netzstationen (Strom)
geplant, ca. 700 Seiten, EUR 4.500,00
O Smart Grids (3. Auflage)
Januar 2013, 750 Seiten, EUR 6.900,00

O Dezentrale Energieerzeugung in Deutschland bis 2030
Juli 2012, 620 Seiten, EUR 7.900,00

O Smart Metering (4. Auflage)
Juli 2012, 893 Seiten, EUR 4.900,00

O Der Markt fiir BHKW in Europa bis 2020
Juli 2012, 890 Seiten, EUR 7.900,00

Weitere Informationen konnen Sie mit diesem Formular anfordern oder im
Internet unter www.trendresearch.de abrufen.
© trend:research, 2013
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