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Rahmenbedingungen und Hinter-
griinde

Anforderungen und Vorausset-
zungen

Chancen und Risiken von CDM- und
IJ-Projekten

Erfahrungen der Befragten im Emis-
sionshandel

Mitte letzten Jahres hat das Bundeska-
binett die Verordnung tiber die Zuteilung
von Treibhausgas-Emissionsberechtigungen
in der Handelsperiode 2013 bis 2020 (ZuV
2020) beschlossen — mit weitreichenden
Auswirkungen fur die Betreiber der knapp
2.000 Anlagen, die in Deutschland (euro-
paweit ca. 11.000 Anlagen) in der dritten
Handelsperiode teilnehmen werden. Um
den neuen Vorgaben gerecht zu werden,
bedarf es oftmals umfassender Investiti-
oneninneue, CO -arme Anlagen oder des
Zukaufs von Emissionszertifikaten. In beson-
derem Mafie sind die Bereiche der Energie-
erzeugung und energieintensive Industrien
von den neuen Regelungen betroffen. Die
Beteiligung an CDM- oder JI-Projekten bietet
hierbei eine Moglichkeit zur Kostensenkung.
Der Emissionshandel ist nicht zwingend mit
Nachteilen verbunden, so wie es momentan
(noch) von vielen Teilnehmern empfunden
wird. Ein entsprechendes Erzeugungs-
portfolio bzw. angepasste Investitionsent-
scheidungen und Rahmenbedingungen
vorausgesetzt, erschliefSt sich hier mitunter
ein neues Geschaftsfeld mit zusatzlichen
Einnahmequellen. Gleichzeitig werden
durch die Verringerung der Gesamtanzahl
an Emissionsrechten emissonsarme Erzeu-
gungstechnologien (Brennstoffzelle, Wind-
/Wasserkraft u. a.) sowie Klimaschutzinves-
titionen im Ausland gefordert, sodass nicht
benotigte Zertifikate am Markt veraufiert
werden konnen. Alternativ konnen Zertifi-
kate am Markt zugekauft werden, falls eige-
ne Minderungsmafinahmen kostenintensi-
ver wirden. Die lukrative Nutzung erfordert
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Technologieentwicklungen zur
Minderung des CO_-Ausstofies

Struktur des europiischen Kraft-
werksparks

Marktentwicklung: Preise, Handels-
volumina, Teilnehmer
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Bewertung von Handlungsoptionen

jedoch eine genaue Kenntnis des Angebots
sowie der Entwicklung des Marktes.

Hierzu werden auf der Basis von Desk-
und Field Research sowie mithilfe des trans-
parenten, methodisch fundierten Potenzial-
index (u. a. Ranking von CDM-Projekten) die
Potenziale moglicher Handlungsoptionen
flir verschiedene Marktakteure (differenziert
nach Grofienordnungen, Erzeugungskapazi-
taten etc.) vorgestellt und bewertet.

Die Studie beantwortet dazu u. a. fol-
gende wesentliche Fragestellungen:

e Welche wesentlichen Anderungen
kommen in der dritten Handelsperiode
auf die Unternehmen zu?

e Welche Handlungsoptionen gibt es und
wie sind sie zu bewerten?

e Welche Technologien und Mafinahmen
zur CO,-Reduktion sind unter welchen
Bedingungen wie sinnvoll?

e Wasist bei der Auswahl eines ge-
eigneten CDM- oder JI-Projektes zu
beachten?

e Wie verandert sich die Struktur des
Kraftwerksparks in Europa?

e Wie stellt sich der aktuelle Status quo im
Kraftwerksneubau in einzelnen Landern
dar?

e Welche Projekte sind in den einzelnen
Landern aktuell konkret in Planung?

¢ Wann sollten welche Investitionen
getatigt werden?

value through information.
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Ziel und Nutzen der Studie

Die Studie setzt sich mit den relevanten
Fragestellungen im Zusammenhang mit dem
Emissionshandel auseinander. Betrachtet wird die
weitere Entwicklung auf Basis von drei Szenarien
(konservatives Szenario mit einer geringen Markt-
belebung und stagnierenden Handelsaktivitaten,
Referenzszenario sowie progressives Szenario mit
einer deutlichen Marktbelebung und hohen Han-
delsaktivitaten). Neben einer quantitativen Analyse
der Entwicklung des Emissionshandels wird tiber
die qualitative Darstellung (bspw. Handelsintensi-
tat) die zukiinftige Entwicklung bis in das Jahr 2020
abgebildet. Dadurch kann eine eigene Erzeugungs-
/Investitions-Strategie abgeleitet werden, die es
erlaubt, sich auf die Bedingungen der dritten Emis-
sionshandelsperiode einzustellen, aktiv Potenziale
und Chancen zu nutzen und sich zu positionieren.

Methodik

trend:research setzt verschiedene Field und
Desk Research -Methoden ein. Neben umfang-
reichen Intra- und Internet-Datenbank-Analysen
(inkl. Zeitschriften, Publikationen, Konferenzen,
Geschéftsberichte usw.) fliefien in die Potenzialstu-
die ca. 100 strukturierte Interviews mit folgenden
Zielgruppen ein:
e Energieversorgungsunternehmen
e Industrieunternehmen
e Banken/ Finanzdienstleistern
e Verbande und sonstige Organisationen aus
Industrie, Gewerbe und Umwelt
e Universitaten und Forschungseinrichtungen

An wen sich die Studie richtet

Die Potenzialstudie hilft Energieversorgern
sowie Industrie- und Gewerbeunternehmen
Potenziale im Emissionshandel einzuschatzen und
das eigene Angebot bzw. die eigenen Mafinahmen
vor diesem Hintergrund im Zuge einer Erweiterung
der Marktposition bzw. des Aktivitatenkataloges
auf- und auszubauen. Der Nutzen ergibt sich fur
Vorstande, Geschaftsfihrung, Strategie-, Unter-
nehmens- und Konzernplanung sowie fur Handel,
Marketing und Vertrieb.
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Entwicklung der Erzeugungsmarkte in
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Aktuelle Kraftwerksneubauprojekte
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Emissionshandel in Europa

Kennzahlen: Europaische Mitgliedsstaa-
ten

Uberblick: Kennzahlen EU-27 (Kraft-
werkspark, CO2-Ausstof3, wesentliche
Industrie-produktion, Zuteilungsmengen)
Die zehn Lander mit den hochsten Treibh-
ausgasemissionen in Europa (Landerpro-
file)

Inhalte der Landerprofile:

Geografie (Grofe, Karte, Topografie, ...)
Bevolkerung (Einwohnerzahl, Bevolke-
rungsdichte, ...)

Wirtschaft (BIP, Industriezweige, ...)
Energiewirtschaft (Installierte Leistung
nach Kraftwerkstypen, Stromerzeugung,
CO2-Ausstof, ...)
Klimaschutzmafinahmen (Férderung
Erneuerbare Energien, Imissionsgesetze,
Zuteilungsmenge...)

Deutschland

Frankreich
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European Climate Exchange (ECX)
European Energy Exchange (EEX)
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Nord Pool

Powernext
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Internethandel

Internetplattform Carbon Pool Europe
Internetplattform Climex

SENDECO2

Weitere
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CDM-Projekte

KfW Bankengruppe: Windenergienutzung
(Agypten)

BASF SE: Biogasgewinnung (China)

RWE Power AG: Intelligente Wassererhit-
zung (Indien)

atmosfair GmbH/ Lernen-Helfen-Leben
e.V.: Effiziente Holzsparkocher (Nigeria)
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JI-Projekte

Joint Implementation Modellprojekt NRW
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Entwicklung in Szenario 3
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schaft

Marktteilnehmer aus der Industrie
Ausgewahlte Marktteilnehmer
Energiewirtschaft

Centrica plc

EDF Group

Enel Sp.A.

EONAG

GDF Suez SA

Iberdrola SA

RWE AG

Weitere

Chemische Industrie

BASF Corporation

Bayer AG

Novartis AG

Weitere

Flugverkehr

Air France-KLM Group SA

EADSN.V.

Deutsche Lufthansa AG

10.3.3.4 Weitere

10.3.4  Glas-, Keramik- Kalk- und Zementindus-

trie

Euroglas GmbH

HeidelbergCement AG

Weitere

Papier- und Zellstoffindustrie

Mondi plc

Stora Enso Oyj
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10.3.6  Raffinerien/ Mineraldlindustrie

10.3.6.1 BP Europa SE

10.3.6.2 MiRO Mineraloelraffinerie Oberrhein
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10.3.6.4 Weitere
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10.3.7.4 ThyssenKrupp AG

10.3.7.5 Weitere

10.3.8  Beratungsunternehmen fiir den Emissi-
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1111 Internationale Trends

11.1.2  Europaische Trends

11.1.3  Technologietrends

11.2 Chancen und Risiken

121  ..flurdie Energiewirtschaft

1122 ..fur Industrieunternehmen

11.2.3 _.fur Banken und Finanzdienstleister,
Borsen, Broker und Handler

124 ..furBeratungsunternehmen

11.2.5  ..fur Verifizierer/ Zertifizierer

12 Strategieoptionen und Praxistipps

121 Grundverstandnis: Strategiebegriff

12.2 Vermeidung von CO2-Emissionen

1221 Konzerninterner Ausgleich

12.2.2.  Ausgleich zwischen Jahren (Banking bzw.
Borrowing)

12.3 Handel mit Emissionsrechten

1231 Handel zum Ausgleich von Short-Positi-
onen

1232  Verkauf von Uberschiissen oder Zukauf
mit Banking-Absicht

12.4 Clean Development Mechanism (CDM)
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12.4.2  Auswahl des geeigneten Projektes

12.4.3  Checkliste furr die Vertragsgestaltung

12.5 Joint Implementation (JI)

12.51  Partnersuche
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131 Die Energiewirtschaft 2020

1311 Entwicklung der Energienachfrage

13.1.2  Entwicklung des europaischen Kraft-
werkspark

13.1.3  Entwicklung neuer Technologien

13.2 Der Emissionshandel 2020

Die Studie wird ca. 800 Seiten umfassen. Auf-
grund der laufenden Erarbeitung konnen sich die
Inhalte noch leicht andern. Inhaltliche Vorschlage
kénnen bis zum Ende des Subskriptionszeit-
raumes aufgenommen werden.
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Roms mit geschiitztem PDF) kostet EUR 13.800,00.

Die Corporate License (CD-Rom mit freigegebenem PDF) kostet
EUR 27.600,00.

Alle Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen Mehrwertsteuer. Zahlungs-
weise ist per Uberweisung oder Scheck innerhalb von 14 Tagen nach Rech-
nungsstellung.

Bei gleichzeitiger Bestellung anderer Studien (s. u.) bieten wir Ihnen 10%
Mengenrabatt.

Die Studie ist ab sofort verfuigbar.

Veranstaltung zur Studie

Im Startworkshop in Bremen (Termin noch zu vereinbaren) wird die Me-
thodik der Studie dargestellt und eine inhaltliche Fokussierung mit den
teilnehmenden Unternehmen diskutiert. Der Startworkshop ermoglicht
darlber hinaus durch den gezielten und engen Erfahrungsaustausch die
Ausgestaltung und Konkretisierung von Losungsansatzen im eigenen
Unternehmen.

Weitere Studien

StralRe:*

PLZ/Ort:*

Tel./Fax:*

E-mail:*

O Wirsind nicht damit einverstanden, den Newsletter von trend:research zu erhalten.

Datum Unterschrift/Stempel

trend:research

Institut fir Trend- und Marktforschung

® Bremen

® Bremerhaven
® Koln

@ Stuttgart

@ trend:research GmbH
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trend:research gibt weitere Studien heraus, z. B.:

O Gaskraftwerke 2030 (geplant)
geplant, ca. 700 Seiten, EUR 5.500,00

O Dezentrale Energieerzeugung in Deutschland bis 2030
Juli 2012, 620 Seiten, EUR 7.900,00

O Kraftwerksneubau in Europa (2. Auflage)
April 2012, 1.080 Seiten, EUR 13.800,00

O Abwidrmenutzung in Deutschland bis 2020
Februar 2012, 666 Seiten, EUR 5.500,00

O Der Markt fiir Instandhaltung von Kraftwerken und Industrieanlagen
Januar 2012, 792 Seiten, EUR 5.800,00

O Wunderwaffe Energieeffizienz
Dezember 2011, 859 Seiten, EUR 5.900,00

Weitere Informationen konnen Sie mit diesem Formular anfordern oder im
Internet unter www.trendresearch.de abrufen.
© trend:research, 2012

® BIC DEUTDEDBBRE
® BIC SBREDE22XXX

@ IBAN DE47 2907 0024 0239 0839 00

15-0201-453-JGa



