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Die Bedeutung dezentraler Warme-
versorgungsstrukturen hat nicht zuletzt
vor dem Hintergrund der Energiewende
zugenommen. Vor allem kleine Warmeer-
zeugungsanlagen, die neben konventio-
nellen Energietrdgern wie Erdgas vermehrt
Erneuerbare Energien einsetzen, werden
fiir die Nahwarmeversorgung zugebaut.
Vor diesem Hintergrund wird in die
Nah- und Fernwarmenetze investiert: So
gaben 57 Prozent der im Rahmen der Studie
befragten Warmeversorger an, dass sie den
Ausbau ihres Warmenetzes planen (vgl.
Abbildung links).

Bei den Ausbauplanungen muss jedoch
der jeweilige Warmebedarf berticksichtigt
werden, der durch die Energieeffizienzan-
forderungen (u. a. definiert in den Bau-
standards im Gebdudebereich) tendenziell
abnehmen wird und damit das Finanzie-
rungsrisiko entsprechender Projekte erhoht.

Eine Strategie, dem sinkenden War-
meabsatz in bestehenden Netzstrukturen
entgegenzuwirken, ist die Verdichtung der
Netze durch die Akquise und den Anschluss
von Neukunden. Vor allem Neubaugebiete
sind nach Ansicht von mehr als der Halfte
der befragten Warmeversorger fur die
Erschliefiung oder Einbindung in die War-
menetzstruktur attraktiv.

Damit bauen immer mehr Energiever-
sorger und Stadtwerke ihre Aktivitaten im
Warmemarkt aufierhalb des regulierten
Strom- und Gasnetzbetriebes aus. Im Fokus
der Geschaftspolitik stehen in Abhangigkeit
von der Abnahmestruktur in Wohn- und
Gewerbegebieten verschiedene Konzepte:

Marktrollen und Geschaftsmodelle

Marktvolumen, -potenzial und -ent-
wicklung

Wettbewerber im Netz- und Messstel-
lenbetrieb

Strategien fiir Netz- und Messstellen-
betreiber
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NN N 2

KWK-Anlagen zur Nahwarmeversorgung,
der Ausbau der bestehenden Fernwarme-
versorgung sowie dezentrale Versorgungs-
konzepte in Gebauden. Weiterhin sind
kinftig auch Investitionen der Warmenetz-
betreiber in Mafinahmen, die der Effizienz-
steigerung dienen, aufgrund der gesetz-
lichen Anforderungen unumganglich.

Die trend:research-Studie ,Der Markt
flr Nah- und Fernwarmenetze bis 2020
(2. Aufl)“ unersucht die aktuellen Entwick-
lungen im Markt sowie die Strategien der
Warmenetzbetreiber und beantwortet dazu
u. a. die folgenden Fragen:
e Wie gestaltet sich die Situation zwi-
schen konkurrierenden Energietragern
in der Warmeversorgung?

e Wie werden sich die Anteile konventio-
neller und regenerativer Warmeerzeu-
gungsanlagen entwickeln?

e Wer sind die wesentlichen Marktak-
teure in der Warmeversorgung? Wo
treten neue Marktteilnehmer auf?

o Wie wird sich der Warmeabsatz zukinf-
tig entwickeln?

e Welche Hemmnisse und Projektrisiken
bestehen hinsichtlich des Ausbaus der
Warmenetze?

e Welche Strategien sind zukinftig in
der Nah- und Fernwarmeversorgung
sinnvoll?

e Welche Chancen und Risiken ergeben
sich fur Warmeversorger und Warme-
netzbetreiber aus den Entwicklungen
im Warmemarkt?

trend:research

Institut fir Trend- und Marktforschung
Bremen — Bremerhaven — Koln — Stuttgart

value through information.

®ParkstraRe 123 ®Tel.: 0421.43730-0 @www.trendresearch.de
®28209 Bremen ®Fax:0421.43730-11 @info@trendresearch.de



Ziel und Nutzen der Studie

Die Studie gibt Antworten auf wichtige Fragen,
die im Zusammenhang mit den Nah- und Fern-
warmeversorgungsstrukturen in Deutschland zu
stellen sind.

Ausgehend von der Darstellung des Status quo
der Warmeerzeugung, Abnahmestrukturen sowie
der gesetzlichen Rahmenbedingungen wird die
Warmenetzstruktur sowie deren Ausbau darge-
stellt. Darauf aufbauend erfolgen die Ableitung der
Marktentwicklung und eine Analyse der Wettbe-
werbssituation im Warmemarkt. Basierend auf
diesen Ergebnissen werden Strategieoptionen und
Trends fur die einzelnen Marktakteure abgeleitet.

Methodik

trend:research setzt verschiedene Field und
Desk Research Methoden ein. Neben umfang-
reichen Intra- und Internet-Datenbank-Analysen
(inkl. Zeitschriften, Publikationen, Konferenzen,
Geschéftsberichte usw.) sind in die Potenzialstudie
73 strukturierte Interviews mit folgenden Zielgrup-
pen eingeflossen:

e Warmenetzbetreiber und Energieversorger
e Betreiber von Warmeerzeugungsanlagen
e Technologieanbieter und Dienstleister

Die dargestellten Analysen und Ergebnisse
werden mit Hilfe der o. g. Interviews und Experten-
gesprache erhoben. Die Auswertung der Anforde-
rungen und Erwartungen fihrt zu abgesicherten
Aussagen Uiber Markt, Trends. Wettbewerben sowie
Strategien und Handlungsoptionen.

An wen sich die Studie richtet

Die Studie hilft Warmenetzbetreibern, Energie-
und Warmeversorgungsunternehmen, Netzdienst-
leister sowie Technologieanbieter und Dienstleister
einen umfassend Einblick in den aktuellen War-
memarkt und der Marktentwicklung fiir Nah- und
Fernwarme zu erlangen und daraufhin die eigene
Strategie und Marktausrichtung vor diesem Hinter-
grund auf- und auszubauen. Der Nutzen ergibt sich
fiir Vorstande, Geschaftsfuhrer, Strategie-, Unter-
nehmens- und Konzernplanung sowie Leiter in den
Bereichen Netz, Erzeugung und Vertrieb.
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