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Erganzend zu dieser Studie bietet trend:research die Option, die
Ergebnisse auf einen definierten Untersuchungsraum zu fokus-
sieren. Sie erhalten unter anderem detaillierte Informationen
Uber auslaufende Entsorgungsvertrage, Entsorgungsgebiete,
Wettbewerb, Kapazitaten, Kundenstrukturen, Stand der Rekom-
munalisierung und das politische Geflige bei der Entscheidungs-
findung.

Welche Griinde sprechen allgemein fiir eine Rekommunalisierung bzw.

eine Eigenerbringung von Entsorgungsleistungen?
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gungsleistungen
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Mit dem Auslaufen ihrer Entsorgungsver-
trage mit privaten oder teilprivaten Entsor-
gern gehen immer mehr 6ffentlich-rechtliche
Entsorgungstrager (6rE) dazu iiber die mit der
Abfallentsorgung verbundenen Aufgaben oder
einzelne Teilleistungen zu ,rekommunalisie-
ren” — dhnlich wie in der Energiewirtschaft, wo
Kommunen endende Konzessionsvertrage zum
Anlass nehmen, wieder eigene Stadtwerke zu
grinden. Als wesentliches Argument flr die Re-
kommunalisierung von Entsorgungsleistungen
gilt u. a. die Entscheidungshoheit, die Umset-
zung einer Gebuhrenstabilitat/-senkung sowie
die Schaffung bzw. die Sicherung von Arbeits-
platzen in Verbindung mit einer tarifgerechten
Bezahlung (vgl. Abbildung).

Mit dem novellierten Kreislaufwirtschafts-
gesetz (KrWG) wird die hoheitliche (6ffentliche)
Abfallentsorgung durch die 6ffentlich-recht-
lichen Entsorgungstrager abgesichert. So haben
private Unternehmen ihre gewerblichen Samm-
lungen anzuzeigen, wahrend den Kommunen
die Méglichkeit eingeraumt wird, ihnen diese
Tatigkeit unter bestimmten Voraussetzungen
zu untersagen. In seinem Urteil zur interkom-
munalen Zusammenarbeit hatte der EuGH
festgestellt, dass die offentliche Hand Aufgaben,
die im allgemeinen Interesse liegen, mit ihren
eigenen Mitteln und auch in Zusammenarbeit
mit anderen offentlichen Stellen erfiillen kann.
Sie ist nicht gezwungen, sich an externe Ein-
richtungen zu wenden, wodurch den Kommu-
nen ein grofierer Handlungsspielraum bei der
Erfullung ihrer Aufgaben zur Daseinsvorsorge
zugeschrieben wird.

Vor diesem Hintergrund untersucht
trend:research in der Studie ,Rekommunalisie-
rung in der Abfallwirtschaft” einerseits, welche
Auswirkungen, Chancen, Risiken und Hand-
lungsoptionen die Rekommunalisierung fiir die
Entsorgungswirtschaft mit sich bringt.

Marktstrukturen und Akteure
Fallstudien

Wettbewerbsstruktur und
-entwicklung

Trends, Chancen und Risiken

Strategien und Handlungs-
optionen
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Andererseits wird aufgezeigt, welche Méglich-
keiten die Ubernahme der Entsorgungsaufga-
ben flir die Kommunen eréffnet und welche
Barrieren bestehen. Fallbeispiele von 6rE, die
Entsorgungsleitungen rekommunalisiert haben,
illustrieren die Entscheidungsstrukturen und
Argumentationen. Anhand von Szenarien und
einer transparenten Darstellung der spezifischen
Annahmen und Pramissen wird die Gesamt-
entwicklung der Siedlungsabfallentsorgung bis
zum Jahr 2020 prognostiziert.

Flr Entsorgungsunternehmen werden folgende
Fragen beantwortet:

e Wie werden Entscheidungen bei Kommu-
nen vorbereitet, wie werden sie getroffen
und auf welchen Grundlagen basieren sie?

e  Fur welchen Zeitraum bestehen Planungen?
Wann sind neue Ausschreibungen zu
erwarten?

e Welche Trends sind zu beachten und welche
Chancen und Risiken ergeben sich daraus
flir private Entsorgungsunternehmen?

¢ Welche Anforderungen stellen die Ziel-
kundengruppen bei der kommunalen
Entsorgung?

Flir Kommunen werden folgende Fragen
beantwortet:

e Welche Moglichkeiten gibt es fur die Rekom-
munalisierung der Entsorgung?

e Welche juristischen, politischen, wirtschaft-
lichen und organisatorischen Herausfor-
derungen bringt die Rekommunalisierung
mit sich?

o  Welche Trends sind zu beachten, und

welche Chancen und Risiken ergeben sich
daraus fiir Kommunen?

¢ Welche Anforderungen werden an kommu-
nale Entsorgungsunternehmen gestellt?

value through information.
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Ziel und Nutzen der Studie

Ausgehend von den politischen, kommunalen,
wirtschaftlichen und rechtlichen Rahmenbe-
dingungen mit zusatzlicher Betrachtung der zu
erwartenden Entwicklungen im Bereich der Rekom-
munalisierung werden die Chancen und Risiken fiir
Kommunen und privaten Entsorger aufgezeigt.

Auf Basis der Befragung und einer transpa-
renten Analyse werden strategische und operative
Entscheidungen unterstutzt und Empfehlungen
zum Aufbau und/ oder Ausbau der eigenen
Marktposition gegeben. Ebenso werden die An-
forderungen und Bedurfnisse an die kommunale
Entsorgung seitens der Kunden untersucht, um
das Wissen um die relevanten Entwicklungen zu
erganzen.

Methodik

trend:research setzt verschiedene Field und
Desk Research Methoden ein. Neben umfang-
reichen Intra- und Internet-Datenbank-Analysen
(inkl. Zeitschriften, Publikationen, Konferenzen,
Geschaftsberichten usw.) flieen die Ergebnisse
aus 77 strukturierten Interviews, die im Rahmen
dieser Trendstudie gefiihrt wurden, mit folgenden
Zielgruppen ein:
o Offentlich-rechtliche Entsorgungstrager
(Kommunen, Landkreise, Zweckverbande)
e Private und kommunale Entsorger
e Verbande und andere Experten

Die dargestellten Analysen und Ergebnisse
werden mit Hilfe der o. g. Interviews und Experten-
gesprache erarbeitet.

An wen sich die Studie richtet

Die Trendstudie hilft Kommunen, zuklnftige
Marktentwicklungen abzuschatzen und unterstiitzt
insbesondere bei der Ausrichtung der Strategie und
Positionierung auf dem deutschen Entsorgungs-
markt. Kommunen erhalten fundierte Informati-
onen zu den rechtlichen, entsorgungswirtschaft-
lichen und politischen Rahmenbedingungen,
Anwenderanforderungen der Haushalts- und
Geschaftskunden sowie zu den allgemeinen Markt
und Wettbewerbsstrukturen.

Entsorger konnen auf Basis der Trendstudie
das Marktvolumen bzw. die eigenen Chancen- und
Risiken vor dem Hintergrund der zu erwartenden
Entwicklung besser einschatzen.

Der Nutzen ergibt sich fir Kommunalverwal-
tungen, Stadt-, Kreis- und Gemeinderate sowie fiir
Vorstande und Geschaftsfithrungen von Entsor-
gungsunternehmen. Weiterhin ist sie fur Berater
und Rechtsanwaltskanzleien relevant.
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Sonstiges

* Die mit einem Stern gekennzeichneten Felder miissen ausgefillt werden.

Vorname:*

Name:*

Funktion:

Unternehmen:*

StralRe:*

PLZ/Ort:*

Tel./Fax:*

E-mail:*

O Wirsind nicht damit einverstanden, den Newsletter von trend:research zu erhalten.

Datum Unterschrift/Stempel

trend:research

Institut fir Trend- und Marktforschung

@ Bremen

® Bremerhaven
® Kéln

@ Stuttgart

@ trend:research GmbH

® ParkstraBe123  ®Tel.:0421.43730-0 @ www.trendresearch.de  ® Deutsche Bank
® HRB19961AG Bremen @ 28209 Bremen @ Fax: 0421.43730-11 @ info@trendresearch.de @ Sparkasse Bremen @ IBAN DE77 2905 0101 0008 0284 09

Faxantwort an 0421 .43 73 0-11

oder per Post an trend:research GmbH - ParkstralRe 123 28209 Bremen
sowie im Internet unter www.trendresearch.de

trend:research

Trend- und Marktforschungsstudien werden von trend:research aktuell
und exklusiv erarbeitet. Umfangreiche eigene (Primar-)Marktforschung,
gemischt mit Erfahrungen und Wissen aus liberalisierten Markten, auf-
bereitet mit eigener Methodik, fiihren zu nachvollziehbaren Aussagen
mit hohem Wert. Die Schwerpunkte sind Untersuchungen in sich stark
wandelnden Markten, z. B.in den liberalisierten Energie- und Entsorgungs-
markten.

trend:research liefert Studien, Informationen und Untersuchungen an
liber 9o % der grélReren EVU und unterstiitzt damit existenzielle Entschei-
dungen — die Referenzliste erhalten Sie auf Anfrage.

Ergebnisworkshop

Im Ergebnisworkshop werden die Kernergebnisse der Studie vorgestellt
und diskutiert. Eine inhaltliche Fokussierung der Vorstellung fiir das teil-
nehmende Unternehmen ist moglich. Der Ergebnisworkshop ermoglicht
dartiber hinaus durch gezielten und engen Erfahrungsaustausch die
Ausgestaltung und Konkretisierung von Losungsansatzen im eigenen
Unternehmen.

Konditionen

Die Potenzialstudie »Rekommunalisierung in der Abfallwirtschaft« kostet
je nach Wahl als Printversion (personliches Exemplar) EUR 5.200,00. Die
Single-User-License (personalisierte, passwortgeschitzte CD-Rom mit ge-
schltztem PDF) kostet EUR 5.200,00. Die Multi-User-License (bis zu 10 per-
sonalisierte, passwortgeschitzte CD-Roms mit geschltztem PDF) kostet
EUR10.400,00. Die Corporate-License (CD-Rom mit freigegebenem PDF)
kostet EUR 20.800,00. Zusitzliche Printkopien (Verwendung nur innerhalb
des Unternehmens) stellen wir Ihnen fiir EUR 400,00 zur Verfligung. Alle
Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen Mehrwertsteuer. Zahlungs-
weise ist per Uberweisung oder Scheck innerhalb von 14 Tagen nach Rech-
nungsstellung. Bei gleichzeitiger Bestellung anderer Studien (s. u.) bieten
wir lhnen 10% Mengenrabatt.

Die Studie ist ab sofort verfligbar.

Weitere Studien

trend:research gibt weitere Studien heraus, z. B.:

O Entsorgung von Riickstanden aus der Abfallverbrennung
—in Kooperation mit neovis -
geplant, ca. 650 Seiten, EUR 4.600,00

O Waste-to-Energy Europa bis 2030 (2. iiberarbeitete Auflage)
geplant, ca. 800 Seiten, EUR 6.900,00

O Industrielle Abfallentsorgung bis 2020 — von der Entsorgung zur
Ressourcenwirtschaft
geplant, ca. 800 Seiten, EUR 4.900,00

O Altpapier in Europa bis 2020 (2. aktualisierte und erweiterte Auflage)
Februar 2012, 753 Seiten, EUR 6.900,00

O Markt fiir Unterflurcontainersysteme in der Abfallentsorgung
bis 2020
November 2012, 462 Seiten, EUR 4.600,00

O Der Markt fiir die Mitverbrennung alternativer Brennstoffe in
Zementwerken und Kohlekraftwerken in Europa bis 2020
Januar 2013, 922 Seiten, EUR 6.500,00

Weitere Informationen konnen Sie mit diesem Formular anfordern oder im
Internet unter www.trendresearch.de abrufen.
© trend:research, 2014
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