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—> IT-Unterstiitzung und Beratungsleistungen

im Regulierungsmanagement

Die Einfiihrung eines Regulierungsmanage-
ments ist fiir die Positionierung der EVU im
Wettbewerb unverzichtbar. Zum einen brin-
gen die neu entstandenen Berichts- und Doku-
mentationspflichten einen erhdhten Arbeits-
aufwand mit sich und somit eine stirkere
Beanspruchung der Personalressourcen. Zum
anderen ist sowohl im Umgang mit der Regu-
lierungsbehorde als auch bei der Zusammen-
stellung der geforderten Daten spezifisches
Know-how erforderlich. Dabei ist es flr die
EVU von grofier Bedeutung die Ausgestal-
tungsmoglichkeiten ihres Verhéltnisses zur
Regulierungsbehérde zu kennen und zu ihrem
Vorteil zu nutzen.

Ein halbes Jahr nach Einsetzen der Bundes-
netzagentur untersucht nun trend:research in
einer bundesweiten reprasentativen Befra-
gung den Stand der Umsetzung eines Regulie-
rungsmanagements in EVU. Dies unterstutzt
die EVU bei der Strategiefindung, indem sie
von den Erfahrungen anderer EVU, auslandi-
scher Energiemarkte und energiefremder
Markte (Telekommunikation, Post) profitieren
kénnen.

Durch die Betrachtung moglicher Szena-
rien der Einflussnahme der Bundesnetzagen-
tur kénnen die EVU Strategien entwickeln, um
von zukunftigen Entwicklungen zu profitieren.
Dadurch wird auch die Abschatzung des anfal-
lenden zusatzlichen Arbeitsaufwandes erleich-

—> Informationsaustausch mit der BNA

—> Regulierungsbehérden im europdischen
Ausland

—> Entwicklung der Anreizregulierung

—> Organisationsmodelle im Regulierungs-

management

tert und somit die Entscheidung, ob dieser
durch die EVU-internen Ressourcen zu bewal-
tigen ist.

Die Studie beantwortet u.a. folgende

Fragestellungen:

® Wie wird sich der Einfluss der BNA entwik-
keln?

® Welche Auswirkungen werden die Ver-
anderungen der Netznutzungsentgelte auf
die Margen der EVU haben?

® Welche Aspekte miissen bei der Entwick-
lung einer passenden Regulierungsmana-
gementstrategie beachtet werden?

® Wie sieht das Aufgabenfeld eines Regulie-
rungsmanagers aus?

® Wo liegen die Schnittstellen innerhalb des
EVU sowie zwischen EVU und Behorde?

® Wie ist das Regulierungsmanagement
EVU-intern organisiert?

® Wann und fur welche Aufgabenbereiche
lohnt sich der Einsatz von Beratungsunter-
nehmen?

® Wann lohnt sich die Bildung von Koopera-
tionen mit anderen EVU?

® Welche IT-Systeme bieten Unterstiitzung
bei welchen Aufgabenstellungen?

® Wie konnen die EVU an den Erfahrungen
auslandischer und energiefremder Markte
partizipieren?

Die Studie gibt Antworten auf diese und weitere Fragen. Sie liefert neben theoretischen
Grundlagen und praktischen Hinweisen gezielt Marktdaten in nachvollziehbaren, mit
Pramissen dargestellten Szenarien, zeigt Anforderungen vorhandener und neuer Markt-
teilnehmer auf und stellt Erfahrungen aus anderen Markten gegeniiber.

value through information.
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Ziel und Nutzen der Studie

Die Studie gibt Antworten auf wichtige Fragen bei der
Ausgestaltung des Regulierungsmanagements.

Den EVU werden Strategieoptionen an die Hand gegeben,
mit deren Hilfe sie angemessen auf die aktuellen und sich
neu ergebenden Anforderungen reagieren kénnen. Dies
erfolgt neben der umfassenden Darstellung der neuen
Aufgaben im Rahmen des Regulierungsmanagements auch
durch Betrachtung der Entwicklung des gesamten Energie-
marktes. Dabei werden die fiir diese Entwicklung relevan-
ten Faktoren wie beispielsweise der Einfluss der Regulie-
rungsbehorde, die Entwicklung des Wettbewerbs auf dem '
Energiemarkt oder auch die Entwicklung der EU-Energiepo-
litik mit einbezogen.

Der Blick iiber den Tellerrand auf fremde Markte
sowie ins europaische Ausland zeigt den’ EVU mégliche
Strategieoptionen fiir den deutschen Markt sowie deren
Chancen und Risiken auf.

Methodik

trend:research setzt verschiedene Field- und Desk-
Research-Methoden ein. Neben umfangreichen Intra -
und Internet-Datenbank-Analysen (inkl. Zeitschriften,
Publikationen, Konferenzen, Geschéftsberichte usw.) flie-
Ren flr die Strategiestudie 100 strukturierte Interviews
mit folgenden Zielgruppen ein:

@ Energieversorgungsunternehmen

®— [T-Berater

®— EVU-Berater

@ [T-Systemhersteller

Die dargestellten Analysen und Ergebnisse werden mit Hilfe
der o.g. Interviews und Expertengespriche erhoben. Die
Auswertung der Anforderungen und Erwartungen fiihrt zu
abgesicherten Aussagen tiber Markt, Trends, Wettbewerb

sowie Strategien.

An wen sich die Studie richtet

Die Strategiestudie hilft Energieversorgungsunter-
nehmen bei der Aufstellung eines funktionierenden
Regulierungsmanagements. Dabei untersttitzt die Studie
die Unternehmen, die Chancen und Risiken, die sich ihnen
im Regulierungsumfeld bieten, zu erkennen und ihre
Strategie entsprechend anzupassen. Zugleich liefert sie
wertvolle Tipps bei der Bewaltigung der aktuellen und
zukiinftigen Verdnderungen.

Der Nutzen ergibt sich flir Vorstdnde, Geschafts-
flhrung, Strategie-, Unternehmens- und Konzernplanung,
IT-Abteilung, IT-Strategie und Controlling.

IT-Dienstleistern und Beratern verhilft diese Studie zu
einer realistischen Einschatzung der Marktsituation, indem
sie Informationen tber die Strategien und Bediirfnisse der
EVU erhalten und so ihre Strategien entsprechend ausrich-
ten kénnen um ihre Marktposition zu festigen und weiter
auszubauen.
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AKTIF Technology GmbH

A.T. Kearney GmbH

BadenIT GmbH

BET GmbH

C1 Conexus GmbH

ConEnergy AG

Consulectra GmbH

Convergence Consulting Group AG
cronos Unternehmensberatung
GmbH

e-bridge Consulting GmbH

Factur Billing Soluitons GmbH
Fichtner Consulting & IT AG

Klafka & Hinz EnergyConsult GbR
Mettenmeier GmbH

Neutrasoft GmbH & Co.KG

Perdata Gesellschaft fur
Informationsverarbeitung mbH
psc GmbH

RWE Systems Consulting GmbH
SAP AG

SAS Institute GmbH

Schleupen AG

SOPTIM AG

Wilken GmbH
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Die Studie umfasst ca. 500 Seiten. Aufgrund
der laufenden Erarbeitung kénnen sich die
Inhalte noch leicht dndern. Inhaltliche
Vorschlage kénnen bis zum Ende des
Subskriptionszeitraumes aufgenommen
werden.
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TREND:RESEARCH

trend:research unterstitzt die Unternehmen beim Wandel in
liberalisierten Markten. Dazu werden Trend- und Marktfor-
schungsstudien aktuell und exklusiv erarbeitet, fir einzelne
oder mehrere Auftraggeber. Umfangreiche eigene (Primér-)
Marktforschung, gemischt mit Erfahrungen und Wissen aus
liberalisierten Markten und dessen dosierter Transfer, aufbe-
reitet mit eigener Methodik, fuhrt zu nachvollziehbaren Aus-
sagen mit hohem Wert. Die interdisziplindre Zusammenset-
zung der Projektteams — auch mit externen Experten - garan-
tiert die ganzheitliche Betrachtung und Bearbeitung der
Themen.

Schwerpunkt sind Untersuchungen sich stark wandelnder
Markte, z.B. der liberalisierten Energie- und Telekommuni-
kationsmarkte.

trend:research liefert Studien, Informationen und
Untersuchungen an tiber 9o% der grofieren EVU und unter-
stuitzt damit existenzielle Entscheidungen - die Referenzliste
erhalten Sie auf Anfrage.

@ KONDITIONEN
Die Strategiestudie »Regulierungsmanagement:
Status Quo und zukiinftige Entwicklungen in deutschen
EVU« kostet EUR 3.500,00 (personliches Exemplar).

Zusatzliche Kopien (Verwendung nur innerhalb des
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Mengenrabatt. Die Studie ist ab September 2006 verfugbar.

VERANSTALTUNG ZUR STUDIE

In einem Startworkshop wird die Methodik der Studie
dargestellt und eine inhaltliche Fokussierung mit den teil-
nehmenden Unternehmen diskutiert.

Der Startworkshop am 13. Juli 2006 in Bremen ermdglicht
dariiber hinaus durch den gezielten und engen Erfahrungs-
austausch die Ausgestaltung und Konkretisierung von
Losungsansatzen im eigenen Unternehmen.

WEITERE STUDIEN
trend:research gibt weitere Studien heraus, z.B.:

O IT-Berater 2005: Der Markt fiir IT-Beratungsleistungen
in der Energiewirtschaft, 01/06, 961 S., EUR 4.900,00

O EVU-Berater 2005: Der Markt fiir Beratungsleistungen
in der Energiewirtschaft, 06/05, 726 S., EUR 4.900,00

O Verbrauchsabrechnung: Strom, Gas, Wasser, Wiarme,
Heizkosten, 05/05,1.322 S., EUR 5.500,00

O Forderungsmanagement in der Verbrauchsabrechnug,
07/04, 669 S., EUR 4.500,00

O Der Markt fiir Messstellenbetreiber, 05/06, ca 700 S,
EUR 3.900,00

O Gasnetze 2007: Unbundling, Prozessoptimierung,
Marktpotenziale, 12/05, 732 S.,.EUR 3.800,00

O Stromnetze 2007: Unbundling, Prozessoptimierung,
Marktpotenziale, 06/05, 802 S., EUR 3.800,00

O Der Markt fiir Netzdienstleistungen bis 2015, 05/06,
723 S., EUR 3.900,00

Weitere Informationen kénnen Sie mit diesem Formular anfordern
oder im Internet unter www.trendresearch.de abrufen.

@® Deutsche Bank
@ Die Sparkasse Bremen

® BLZ 290 700 24 @ Konto 239 0839
® BLZ 29050101 @ Konto 802 8409



