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Der Kraftwerksmarkt und damit auch der Markt fur
Dienstleistungen in diesem Bereich ist in den letz-
ten Monaten deutlich in Bewegung gekommen. In
den nachsten Jahren stellen zahlreiche Neubau-
vorhaben die Kraftwerksbetreiber vor Aufgaben,
bei denen sie auf Unterstiitzung durch externe
Dienstleister zurlickgreifen werden. Wie die Befra-
gung zur Studie zeigt, ergibt sich in den néchsten
Jahren weiterhin auch bei Projekten im Anlagenbe-
stand erheblicher Bedarf an externen Beratungs-,
Planungs- und Service- Leistungen im Kraftwerks-
markt (vgl. Abb. 1).

Aufgrund des Ressourcenabbaus seit der
Energiemarktliberalisierung stehen Kraftwerksbe-
treiber vor der Uberlegung, mit welchen Ressourcen
die jeweiligen Projekte abzuwickeln sind. Im Zuge
der stark anziehenden Nachfrageentwicklung ist
jedoch auch die Verfugbarkeit externer Ressourcen
zu hinterfragen. Die Mehrheit der befragten
Kraftwerksbetreiber erwartet zwar keine Engpéasse
auf Seiten der Anbieter, aber die Zahl derer, die
Ressourcenengpasse bei den Planern und Kraft-
werksservice-Anbietern erwarten, ist mit jeweils
fast 40 % dennoch relativ hoch (vgl. Abb. 2).

—> Anforderungen von Kraftwerksbetreibern
—> Marktvolumen fiir Beratungs- und
Planungsleistungen

Marktvolumen fiir Serviceleistungen
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Handlungsoptionen und Strategien
fiir Kraftwerksbetreiber und Anbieter

Ein erster Hinweis auf mangelnde Ressourcenver-
fligbarkeit zeichnet sich bereits durch die umfang-
reichen Stellenausschreibungen fiir Ingenieure und
Facharbeiter ab, die zahlreiche Unternehmen aus
dem Kraftwerksmarkt aktuell schalten (z.B. Siem-
ens Power Generation, RWE Power, E.ON Enginee-
ring und andere).

Auf diese und weitere Aspekte hinsichtlich der
Markt — und Wettbewerbsentwicklung geht die
aktuell fertiggestellte Studie auf tber 1.000 Seiten
ein.

Auf Basis einer Befragung mit 87 Experteninter-
views liefert sie neben praktischen Grundlagen
und Hinweisen gezielt Aussagen zur Markt- und
Wettbewerbsentwicklung und schafft damit
Transparenz fiir Anbieter und Nachfrager von
Beratungs-, Planungs- und Service-Leistungen im
Kraftwerksmarkt. Sie hilft so dabei, einerseits die
eigene Wettbewerbsposition zu bestimmen und
die Marktaussichten einzuschatzen und anderer-
seits die eigenen Anforderungen an externe
Ressourcen zu scharfen und Entscheidungen tiber
deren Nutzung und Einsatzmoglichkeiten vorzube-
reiten.

Retrofitmafinahmen
Neubau
Instandhaltungsmafinahmen

Umweltschutzmafinahmen
Emissionsminderung

Mitverbrennung

Sonstige

Welche Themen werden Sie als Kraftwerksbetreiber zukiinftig am starksten
beschiftigen, bei denen Sie auf externe Unterstiitzung zuriickgreifen?
- Befragung der Kraftwerksbetreiber-

Erwarten Sie Ressourcenengpésse im Bereich der Anbieter
von Beratungs- Planungs- und Service-Leistungen?
-Befragung der Kraftwerksbetreiber-

Ja [ Planer
M Berater
M Kraftwerks-

Nein Service-

Anbieter
Keine Angabe
Abb. 1 Abb. 2
25% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

trend:research

Institut fur Trend- und Marktforschung

value through information.

@ ParkstralBe 123 ® Tel.: 0421.43 73 0-0 ® www.trendresearch.de
@ 28209 Bremen ® Fax:0421.43730-11 @ info@trendresearch.de



Ziel und Nutzen der Studie

Die Studie gibt Antworten auf wichtige Fragen, die im
Zusammenhang mit dem Einsatz interner und externer
Ressourcen fiir Beratungs-, Planungs- und Service-Leist-
ungen im Kraftwerksmarkt einhergehen.

Ausgehend von der Darstellung des Status Quo und

den Rahmenbedingungen im deutschen Kraftwerksmarkt" .

werden die daraus resultierenden Anforderungen und.Er-~"
wartungen der Kraftwerksbetreiber aufgezeigt, dieWettbe-
werbssituation unter den Anbietern (inkl. Ranking)'darge-
stellt und die Marktentwicklung aufgrund der zu erwarten-
den Bedarfe und Anforderungen fiir Beratungs-, Planungs-
und Service-Dienstleistungen im Kraftwerksmarkt bis 2015

beschrieben.

Methodik

trend:research setzt verschiedene Field- und Desk-Research-
Methoden ein. Neben umfangreichen Intra- und Internet-
Datenbank-Analysen (inkl. Zeitschriften, Publikationen,
Konferenzen, Geschaftsberichten usw.) flief3en fiir die
Potenzialstudie 87 strukturierte Interviews mit folgenden
Zielgruppen ein:

@ Kraftwerksbetreiber aus Energiewirtschaft und
Industrie

@ Beratungsunternehmen

@ Planungs- und Ingenieurbtiros

@ Anbieter von Kraftwerksdienstleistungen

Die dargestellten Analysen und Ergebnisse wurden mit
Hilfe der o.g. Interviews und Expertengesprache erarbei-
tet. Die Auswertung der Anforderungen und Erwartun-
gen fiihrt zu abgesicherten Aussagen tiber Markt, Trends,
Wettbewerb und Handlungsoptionen.

An wen sich die Studie richtet

Die Studie hilft Energieversorgungsunternehmen und
anderen Kraftwerksbetreibern sowie Beratungs- und
Planungsunternehmen, Ingenieurbtiros, Anbietern von
Wartungs- und Instandhaltungsleistungen sowie anderen
Service-Leistungen flr Kraftwerke dabei, einen umfassen-
den Einblick in die Wettbewerbssituation sowie die aktuel-
le und zukiinftige Marktentwicklung zu erlangen und dar-
aufhin die eigenen Anforderungen zu schérfen, Entschei-
dungen vorzubereiten bzw. das eigene Angebot im Zuge
einer Erweiterung der Marktposition auf- und auszubauen.

Der Nutzen ergibt sich u.a. fiir Vorstdnde und Ge-
schaftsflihrungen, Leiter der Bereiche Einkauf und Beschaf-
fung, Erzeugung und Kraftwerksbetrieb sowie Leiter der
Bereiche Vertrieb und Marketing bei den Anbietern von
Beratungs-, Planungs- und Service-Leistungen im Kraft-
werksmarkt.
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Scheck innerhalb von 14 Tagen nach Rechnungsstellung.

Bei gleichzeitiger Bestellung anderer Studien bieten wir
Ihnen einen Mengenrabatt von 10%. Die Studie ist ab sofort
verfligbar.

WEITERE STUDIEN
trend:research gibt weitere Studien heraus, z.B.:

O Steinkohlehandel 2006-2010: Perspektiven bei
Beschaffung, Risikoabsicherung und Preisen, 06/06,
400 S., EUR 3.900,00

O Der Markt fiir Netzdienstleistungen, 04/06, ca. 700 S,
EUR 4.500,00

O Klarschlammentsorgung in Deutschland bis 2020,
geplant, ca. 600 S., EUR 4.400,00

O Biomasse-Contracting, 06/06, ca. 600 S., EUR 3.900,00

O Der Markt fiir Kraftwerksnebenprodukte bis 2020,
04/06, 756 S., EUR 4.800,00

O Industrielle Abfallentsorgung 2020, 01/06, 995 S,

EUR 4.800,00

O IT-Berater fiir EVU, 12/05, 962 S, EUR 4.900,00

O Emissionszertifikate: Markt- und Preisentwicklung in
der ersten bis dritten Handelsperiode, 10/2005, 829 S,,
EUR 4.200,00

O Gashandel 2007: Perspektiven in Gasbeschaffung,
-speicherung und -transport, 10/05, 718 S., EUR 3.900,00

O Waste-to-energy 2020: Markte, Kapazitdten und Ent-
wicklungspotenziale, 10/200s5, ca. 858 S., EUR 5.400,00

O Mitverbrennung in Kohlekraftwerken: Markt- und
Preisentwicklung, Wettbewerb, Technologien, 06/0s,
655 S., EUR 4.200,00

O EVU-Berater 2005: Der Markt fiir Beratungsdienstleist-
ungen in der Energiewirtschaft, 6/0s, 726 S., EUR 4.900,00

O »Retrofit« von Kraftwerken: Perspektive bestehender
Kraftwerkskapazitdten?, s/os, 925 S, EUR 5.500,00

O Kraftwerksneubau in Deutschland: Projekte, Poten-
ziale,Chancen und Risiken, 10/04,1.092 S, EUR 5.500,00

O Dezentrale Energierzeugung, 07/04, 607 S., EUR 4.400,00

O Regelenergie, 10/04, 463 5., EUR 4.800,00

O Der Markt fiir NOx- und SO2-Zertifikate, geplant,
ca. 400 S., EUR 3.900,00

Weitere Informationen konnen Sie mit diesem Formular anfordern oder im Internet
unter www.trendresearch.de abrufen.
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